
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตําบลดอนแร่ 
เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบลดอนแร่ 

................................................................ 
 ตามความในมาตรา 15 ประกอบกับมาตรา 25 วรรคท้าย แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน บุคคลส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542 พระราชบัญญัติข้อข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วย หลักเกณฑ์
และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 รองรับภารกิจตาม แผนการปฏิรูปประเทศและ ยุทธศาสตร์
ชาติ 20 (พ.ศ. 2561 – 2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน  การ
ดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)  

  องค์การบริหารส่วนตําบลดอนแร่ ได้เล็งเห็นถึงความสําคัญของทรัพยากรบุคคลซึ่งบุคลากรของ 
หน่วยงานเป็นทรัพยากรสําคัญที่จําเป็นและต้องใช้ในหลากหลายหน้าที่ บุคลากรขององค์กรจะเป็นผู้ สร้างสรรค์
งานด้านต่างๆ และเป็นหลักสําคัญในการขับเคลื่อนองค์กรและนโยบายรวมถึงบําบัดทุกข์บํารุงสุข ให้แก่ประชาชน
การพัฒนาและการรักษาทรัพยากรบุคคลให้ทํางานให้กับองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล มีคุณธรรม
จริยธรรม ตลอดจนการออกจากองค์กรไปด้วยดีนั้น ล้วนต้องอาศัย การจัดการ ทรัพยากรบุคคลที่ดีองค์การบริหาร
ส่วนตําบลดอนแร่จึงกําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้ เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากร
บุคคล ดังนี้  

 1. ด้านการวางแผนกําลังคน  

องค์การบริหารส่วนตําบลดอนแร่ดําเนินการวางแผนอัตรากําลังคน โดยคํานึงถึงภารกิจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ 
สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากําลัง และการบริหาร  อัตรากําลังให้เหมาะสม
กับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการดําเนินงานของ  ทุกหน่วยงานในองค์กร 
รวมทั้ง มีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อโยงกับผลตอบแทนและการกําหนด สมรรถนะและลักษณะที่พึง
ประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง แนวทางปฏิบัติ ดังนี้  

  ๑.๑ จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี เพ่ือใช้ในการกําหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากําลังที่รองรับ 
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตําบลบางจักที่เปลี่ยนแปลงไป  

  ๑.๒ ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตรากําลังให้สอดคล้องกับ  
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตําบลดอนแร่ 

  ๑.๓ จัดทําสมรรถนะ และนําสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งด้าน 
การสรรหา การเลื่อนขั้นและปรับตําแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร  และ
การบริหารผลตอบแทน  

  ๑.๔ จัดทําแผนการสืบทอดตําแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดีคนเก่งขององค์กร  
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 2. ด้านการสรรหา (Recruitment)  

องค์การบริหารส่วนตําบลดอนแร่แสวงหาคนตามคุณลักษณะที่กําหนด และเลือกสรรคนดีคน เก่งเพ่ือปฏิบัติงาน
ตามภารกิจของหน่วยงาน แนวทางปฏิบัติ ดังนี้  
  ๒.๑ การดําเนินการสรรหาพนักงานส่วนตําบล พนักงานครูอบต. ลูกจ้างประจํา และพนักงาน  
จ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกําลังคน โดยมุ่งเน้นการสรรหาภายในห้วงเวลา ๖0 วัน นับแต่ วันที่
ตําแหน่งว่าง  
  ๒.๒ การรับโอนพนักงานส่วนตําบล พนักงานครูอบต. และการรับสมัครบุคคลเพ่ือเลือกสรรเป็น 
พนักงานจ้าง ต้องประกาศทางเว็บไซต์องค์การบริหารส่วนตําบลดอนแร่และแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ไปยัง 
หน่วยงานอ่ืน ประกอบด้วย ๑) สํานักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดสมุทรปราการ ๒) องค์การบริหาร 
ส่วนตําบลในเขตจังหวัดใกล้เคียง  
  ๒.๓ แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน  
ตําบลจังหวัดสมุทรปราการ และระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องในการสรรหาทรัพยากรบุคคล  
 

 3. ด้านการพัฒนาบุคลากร (Development) องค์การบริหารส่วนตําบลดอนแร่ดําเนินการวาง 
แผนพัฒนาบุคลากรเตรียมความพร้อมของข้าราชการและพนักงานจ้าง พัฒนาความรู้ทักษะ สมรรถนะด้าน ต่างๆ 
เพ่ือให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลโดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้  
  3.1 จัดทําและดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรประจําปีให้สอดคล้องตามความจําเป็นและ 
ความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในหน่วยงาน  
  3.2 จัดทําเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาของบุคลากรใน แต่ละ
ตําแหน่ง  
  3.3 นําระบบสารสนเทศมาใช้เพ่ือพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน  
  3.4 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่สอดคล้องกับมาตรฐานกําหนด 
ตําแหน่งเพื่อพัฒนาทักษะความรู้ให้เป็นมืออาชีพ  
  3.5 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้ทักษะ และสมรรถนะที่  
คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดสมุทรปราการกําหนด  
  3.6 จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจในการปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วนตําบลดอนแร่ 
  3.7 จัดกิจกรรม โครงการให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ  
องค์การบริหารส่วนตําบลดอนแร่ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เสียสละและอุทิศตนเพื่อองค์กร  
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 4. ด้านการรักษาไว้(Retention) องค์การบริหารส่วนตําบลดอนแร่ ดําเนินการวางแผนกลยุทธ์ ด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล แผนการพัฒนาบุคลากร ให้เส้นทางความก้าวหน้า สร้างแรงจูงในในการ  ปฏิบัติงาน ยก
ย่อง ชมเชย สร้างความผูกพันในองค์กร ให้ความสําคัญกับทรัพยากรบุคคลทุกคนโดยมีแนวทาง ปฏิบัติ ดังนี้  

  4.1 กําหนดให้มีกิจกรรม/โครงการยกย่องชมเชยพนักงานดีเด่นของหน่วยงาน  
  4.2 จัดทําเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ แจ้งเวียนให้ทุกคนทราบ  
  4.3 ดําเนินการให้ได้รับสวัสดิการต่างๆ ตามท่ีระเบียบกําหนด  
  4.4 ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการ ลูกจ้างประจําและพนักงานจ้างทุก 
คน พร้อมทั้งการให้ความดีความชอบ การเลื่อนขั้นเงินเดือน การเลื่อนขั้นค่าจ้าง ลูกจ้างประจํา การเลื่อน  
ค่าตอบแทนพนักงานจ้างตามภารกิจ และการต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้างทั่วไป เป็นไปด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม 
ปราศจากการกลั่นแกล้ง หรือใช้อคติในการประเมินผลการปฏิบัติงาน และหากมีข้าราชการ  ลูกจ้างประจํา 
พนักงานจ้าง ร้องเรียนหรือร้องขอความเป็นธรรมให้รีบดําเนินการด้วยความยุติธรรม  

 5. ด้านการใช้ประโยชน์(Utillzation) ทุกกอง/ส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตําบลดอนแร่ต้อง
ร่วมมือกันในการบริหาร ทรัพยากรบุคคลอยู่อย่างเป็นระบบ แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงทุกช่องทางการ รับทราบข้อมูล
ด้านการบริหาร ทรัพยากรบุคคล รวมทั้งควบคุม กํากับ ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมี ประสิทธิภาพโดยมีแนวทาง
ปฏิบัติ ดังนี้  

  5.1 ให้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติรวมทั้ง
ควบคุม กํากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานเป็นไปตามระเบียบกําหนด เป็นไปตามหลัก คุณธรรม จริยธรรม 
มี ประสิทธิภาพและประสิทธิผล หากมีการกระทําผิดให้ดําเนินการตามระเบียบวินัย หลักเกณฑ์  
  5.2 การพิจารณาแต่งตั้งข้าราชการให้ดํารงตําแหน่งที่สูงขึ้น ให้ยึดหลักความรู้ความสามารถ 
สมรรถนะ ให้ดําเนินการตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดสมุทรปราการ ทั้งนี้ ให้งาน  
บริหารงานบุคคล สํานักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลดอนแร่รายงานผลการดําเนินการตามนโยบายการ 
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบลดอนแร่ไม่น้อยกว่าปีละ 1 ครั้ง  
  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

    ประกาศ ณ วันที่ 1 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2563 

 

 

 

                (นายวิรัช   แก้วใส)  
     นายกองค์การบริหารส่วนตําบลดอนแร่ 


