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ค าน า 
 
การจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่นั้นได้

ค านึงถึงภารกิจ อ านาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ ราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนา
ส าหรับบุคลากรแต่ละต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาใน หลายๆ มิต ิทั้งในด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้าน
การบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ บุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ ต่อไป  
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ส่วนที ่1 
 
หลักการและเหตุผล 
 หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566
ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการ
บริหาร จัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวใน
รูปแบบ ต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท า งาน 
เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการ 
พัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ ที่มีอยู่ภายในองค์การ  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖  
 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๑๑ 
ระบุ ดังนี้  
 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง 
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการ 
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้  
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร  
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์”  
 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ 
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี  
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ 
เดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่อง ถึง
ปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา 
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็น 
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
  

  ๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
  ๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง 
ถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป  
 ๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ 
ข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ  
ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม  
 ๔. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือการ 
น ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
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 ประกาศ ก.อบต.จังหวัดราชบุรี  
 

  ตามที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดราชบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ 
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ในหมวดที่ ๑๒ การ 
บริหารงานบุคคล ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนา 
พนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕ ด้าน ดังนี้  
 

 ๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
 ๒. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
 ๓. ด้านการบริหาร  
 ๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  
 ๕. ด้านศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม 
  

 เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศพนักงานส่วนต าบลจังหวัดราชบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ 
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ข้อ ๒๖๙, ๒๗๐, ๒๗๑, ๒๗๒, 
๒๗๓, ๒๗๔ และ ๒๗๕ จึงได้จัดท าแผนพัฒนาขึ้น โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ของ องค์การ
บริหารส่วนต าบลสามเรือน และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ 
 

 ประเด็นที่ต้องพัฒนา  
 ๑. ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการท างานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน  
 ๒. ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ  
 ๓. บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ  
 ๔. พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน  
 ๕. พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ  
 ๖. วางแผนบริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสม 
 7. พัฒนาการกระจายอ านาจ 
 8. พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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ส่วนที่ 2 
 

๒. วัตถุประสงค์  
 

 วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา  
 

 ๑. เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่  
 ๒. เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง ให้
เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่  
 ๓. เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 ๔. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้  
  ๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  
  ๒. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
  ๓. ด้านการบริหาร 
  ๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕. ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
 

มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ  
 

 ๑. มีการมอบรางวัลให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ดีเด่นเป็นประจ าทุกปี โดยมี ประกาศ
เกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้  
  ๑.๑ ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ  
  ๑.๒ มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน  
  ๑.๓ การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม  
  ๑.๔ การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม  
 ๒. จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ  
 ๓. จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน  
 

มาตรการด าเนินการทางวินัย 
 

 ๑. มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิดวินัยไม่ ร้ายแรงได้
ในขั้นว่ากล่าวตักเตือน แล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล และนายกองค์การบริหารส่วน ต าบลทราบ 
 ๒. มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ ๓ ครั้ง ยกเว้น
การกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  
  ๒.๑ การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
  ๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากที่ 
กฎหมายหรือระเบียบก าหนด  
  ๒.๓ การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ องค์การ
บริหารส่วนต าบล 
   ๒.๔ การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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ส่วนที่ 3 
 

หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6)  
  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่  ได้ด าเนินการส ารวจความต้องการของพนักงานส่วน 
ท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างแต่ละส่วนราชการ โดยท าการส ารวจจากแบบสอบถามและวิเคราะห์ 
ความต้องการของบุคลากรว่าขาดความรู้และทักษะในด้านใดบ้าง จากการส ารวจแบบสอบถามองค์การ บริหาร
ส่วนต าบลดอนแร่ มีพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างตามภารกิจ ทั้งหมด 22 คน แบ่งเป็น
พนักงานส่วนท้องถิ่น 11 คน  พนักงานครู 2 คน ลูกจ้างประจ า 2 คน และพนักงานจ้างตามภารกิจ 7 คน 
สามารถวิเคราะห์ข้อมูลได้ดังนี้    
 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป  
 

1. เพศ   ชาย คิดเป็นร้อยละ 45.45 (จากผู้ตอบแบบสอบถาม 10 คน จากทั้งหมด 22 คน)  
  หญิง คิดเป็นร้อยละ 54.55 (จากผู้ตอบแบบสอบถาม 12 คน จากทั้งหมด 22 คน) 
 

 2. อายุ  21 – 30 ปี คิดเป็นร้อยละ 15.00 31 - 40 ปี คิดเป็นร้อยละ 25.00  
  41 – 50 ปี คิดเป็นร้อยละ 40.00  51 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 20.00  
 

3. การศึกษา  ต่ ากว่ามัธยมศึกษา  คิดเป็นร้อยละ 0.00  
  มัธยมศึกษา /ปวช. / ปวส.  คิดเป็นร้อยละ 20.00  
  ปริญญาตรี   คิดเป็นร้อยละ 55.00  
  ปริญญาโท   คิดเป็นร้อยละ 25.00  
  ปริญญาเอก    คิดเป็นร้อยละ 0.00  
 

4. สถานภาพ  พนักงานส่วนท้องถิ่น คิดเป็นร้อยละ 50.00  
  ครู คิดเป็นร้อยละ 9.09  
  ลูกจ้างประจ า คิดเป็นร้อยละ 9.09  
  พนักงานจ้างตามภารกิจ คิดเป็นร้อยละ 31.82 
 

ส่วนที่ 2  ความต้องการในการฝึกอบรม  
1. หลักสูตรที่ต้องการฝึกอบรม (เรียงล าดับความต้องการจากมากไปหาน้อย)  
 1.1 ทักษะทางวิชาชีพ/โปรแกรมตามสายงาน   คิดเป็นร้อยละ 90.91 
 1.2 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์     คิดเป็นร้อยละ 31.81 
 1.3 ระเบียบ/กฎหมาย      คิดเป็นร้อยละ 81.82  
 1.4 ทักษะการเป็นผู้บริหารระดับกลาง/ระดับสูง  คิดเป็นร้อยละ 10.00 
 1.5 ภาษาอังกฤษเพ่ือการท างาน     คิดเป็นร้อยละ 9.09  
 1.6 อ่ืนๆ      คิดเป็นร้อยละ  0.00 
 
๒. ท่านสะดวกทีจ่ะเข้ารับการอบรมในช่วงเดือนใด (เรียงล าดับความต้องการจากมากไปหาน้อย)          
 มากที่สุด     เดือนตุลาคม – เดือนธันวาคม     คิดเป็นร้อยละ  27.27  
 รองลงมา    เดือนมกราคม – เดือนมิถุนายน   คิดเป็นร้อยละ  54.55          
 เดือนอื่น ๆ   คิดเป็นร้อยละ   18.18 
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  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ ได้ด าเนินการวิเคราะห์ความต้องการของบุคลากรจาก 
แบบสอบถามและได้น าข้อมูลมาเพ่ือก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง จึงต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร โดยน าหลักสูตรจากสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
(Local Personnel Development Institution) น ามาอ้างอิงเพ่ือประกอบในการก าหนดหลักสูตร ซึ่งเปิด 
แผนหลักสูตรการอบรมบุคลากร สองกลุ่มหลักสูตร จ านวน 3 แผนในแต่ละกลุ่มหลักสูตร เพ่ืออ านวยความ 
สะดวกแก่บุคลากรท้องถิ่นท่ีจะเข้ารับการฝึกอบรม ดังนี้ 
1. หลักสูตรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นระดับผู้บริหาร  
 1.1 นักบริหารงานท้องถิ่น 
 1.2 นักบริหารงานทั่วไป 
 1.3 นักบริหารงานการคลัง  
 1.4 นักบริหารงานช่าง  
 1.5 นักบริหารการศึกษา (ตามมติ ก.ท.)  
2. หลักสูตรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นระดับปฏิบัติราชการ  
 2.1 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
  2.2 นักพัฒนาชุมชน 
 2.3 นักทรัพยากรบุคคล 
 2.4 เจ้าพนักงานธุรการ 
 2.5 เจ้าพนักงานพัสดุ  
 2.6 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
 2.7 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธรณภัย 
 2.8 นายช่างโยธา  
 2.9 กลยุทธ์การบริหารของนักบริหารงานท้องถิ่น  
 2.10 กลยุทธ์การบริหารของนักบริหารงานการคลัง  
 2.11 กลยุทธ์การบริหารของนักบริหารงานช่าง  
 2.12 กลยุทธ์การบริหารของนักบริหารงานทั่วไป 
 2.13 สัมมนาผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง บัญชี พัสดุ และงบประมาณ 
 3. หลักสูตรคอมพิวเตอร์  
 3.1 คอมพิวเตอร์ Microsoft office (Mix office) ส าหรับงานช่าง  
 3.2 คอมพิวเตอร์เพื่องานเอกสารยุคใหม่ 
 
หมายเหตุ  
 ๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้นและมี เนื้อหาสอดคล้อง     
              กับแนวทางดังกล่าวข้างต้น  
 ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโครงการเดียวกันได้ 
 
๔ ประเด็นที่ต้องพัฒนา  
 ๔.๑ ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการท างานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน  
 ๔.๒ ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ  
 ๔.๓ บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ  
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 ๔.๔ พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน  
 ๔.๕ พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ  
 ๔.๖ วางแผนบริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสม 
 ๔.๗ พัฒนาการกระจายอ านาจ  
 ๔.๘ พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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ส่วนที่ 4 
 

การวิเคราะห์จุดอ่อน – จุดแข็ง ด้านบุคลากรภายในองค์กร  
  การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ 
วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ 
เพ่ือให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย การวิเคราะห์ตัวบุคลากร  
 S จุดแข็ง  
  ๑. มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นที่ใกล้องค์การบริหารส่วนต าบล  
  ๒. มีอายุเฉลี่ย 41-50 ปี เป็นวัยที่มีประสบการณ์ในการท างาน  
  ๓. มีวุฒิภาวะท าให้การท างานละเอียดรอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงกับการ ทุจริต  
  ๔. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม  
  ๕. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้  
 

 W จุดอ่อน  
  ๑. มีความรู้ไม่เพียงพอกับภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล  
  ๒. ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก  
  ๓. มีภาระหนี้สิน  
  ๔. ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป ไม่ค านึงถึงกฎระเบียบของราชการ  
 

 O โอกาส  
  ๑. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชน ท าให้เกิดความร่วมมือในการท างานได้งาน  
  ๒. มีความจริงใจในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลอุทิศตนได้ตลอดเวลา  
  ๓. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหาร และการท างานขององค์กรในฐานะตัวแทน  
 

 T ข้อจ ากัด 
   ๑. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่พอ 
   ๒. ระดับความรู้ไม่พอกับความยากของงาน  
   ๓. พ้ืนที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ  
  ๔. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
 
การวิเคราะห์ในระดับองค์กร  
 S จุดแข็ง  
  ๑. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้ายที่ 
  ๒. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้  
  ๓. อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว  
  ๔. ผู้บริหารระดับหน่วยงานที่มีความเข้าใจในการท างานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี  
  5. มีระบบบริหารงานบุคคล 
  W จุดอ่อน  
  ๑. ขาดความกระตือรือร้น  
  ๒. มีภาระหนี้สินท าให้ท างานได้ไม่เต็มที ่ 
  ๓. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
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   ๔. พ้ืนที่ พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี เช่น 
สาธารณสุข สิ่งแวดล้อม นิติกร 
   ๕. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการสาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ  ๖. ส า
นักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆ ส าหรับใช้อ้างอิงและปฏิบัติมีไม่ครบ 
  O โอกาส  
  ๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลดี  
  ๒. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน  
  ๓. มีบุคลาการมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขตองค์การบริหารส่วนต าบล ท าให้รู้สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติ
ของประชาชนได้ด ี 
  ๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี,ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน  
 T ข้อจ ากัด  
  ๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์แบบ เครือญาติ ในชุมชน การ
ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพ่ีน้อง 
  2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ ให้
หลากหลายจึงจะท างานได้คลอบคลุมภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล  
  3. งบประมาณนอ้ยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่จ านวนประชากร และภารกิจ  
  4. บุคลากรน้อยท าให้บริการล่าช ้า 
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ จะเป็นการพัฒนาโดยให้
ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่  มีคุณภาพ มี
คณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และ ประเมินผลเพ่ือการ
เลื่อนระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการ พัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ ที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

ผู้บริหารหน่วยงาน 
จดัท าแผนก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ 
เข้าใจงานที่ท า 

สั่งการ/ วางแผน/วินิจฉัย 

 
 
ประเมินผล 

สั่งการก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไปตาม 

ระเบียบ 
รายงานนายกองค์การบริหาร

ส่วนต าบลดอนแร่ 

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเอง 

ตามยุทธศาสตร์ได้ 
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วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 
วิสัยทัศน์  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ 
“ คนพัฒนา  งานพัฒนา  ท้องถิน่พัฒนา” 

 
 
 
 
 

   คณะกรรมการ 

 

วางแผนอัตราก าลัง 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 

 

 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

ส่ังการ ติดตามตรวจสอบ  
ใหค้วามเป็นธรรม 

ผู้บริหารหน่วยงาน
จัดท า แผน ควบคุมก า 
กับดูแล สนับสนุน 

ทา งานเปน็ทีม  
ฝึกฝนพัฒนาตนเองสนอง 
ยุทธศาสตร์ได ้

ส่งเสริม/สนับสนุน  
ใหค้วามเป็นธรรม 

 ควบคุมตรวจสอบ  
า 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ 
เข้าใจงานทีท่ า 
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ส่วนที่ 5 
 

ก าหนดยุทธศาสตร์การบริหารงานบุคคล 
 

   การพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ จุดประสงค์   
ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร  เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากร  โดยสอดคล้องกับ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่  (พ.ศ.๒๕64 – ๒๕๖6)  ดังนี้   
  

ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคลากร   
ยุทธศาสตร์ที่ ๑   การพัฒนาคุณภาพข้าราชการในการปฏิบัติงานบนพ้ืนฐานของสมรรถนะ  
   กลยุทธ์การบริหาร :  พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของข้าราชการ             
   เป้าประสงค์  :  ข้าราชการทุกระดับได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพในการ                                                                 
                  ปฏิบัติงาน ตามสมรรถนะหลักของหน่วยงาน                      
   ตัวชี้วัด   :  ร้อยละของข้าราชการทุ กระดับที่ ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ                                                      
                                           ตามภารกิจของหน่วยงาน   
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒  การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี  มีความซื่อสัตย์ มีคุณธรรมจริยธรรม มีวินัยและ                                         
                   เข้าถึงประชาชน                 
                   กลยุทธ์การบริหาร  : เสริมสร้างจิตส านึกที่ดีและคุณธรรมจริยธรรมในการ                                                                                  
                                                   ปฏิบัติงาน 
                  เป้าประสงค์  : บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนาให้เป็นคนดี มีความซื่อสัตย์ สุจริต                                                 
      มีคุณธรรมจริยธรรม  มีวินัยในการปฏิบัติงานและเข้าถึงประชาชน                                                              
                  ตัวชี้วัด  :  ร้อยละของบุคลากรทุกระดับที่ได้รับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม      
 

ยุทธศาสตร์ที่  ๓  การพัฒนาผู้น าการเปลี่ยนแปลงทุกระดับในองค์การ โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้ที่                     
                    หลากหลายให้สามารถเป็นผู้น าตนเอง ผู้น าทีม ผู้น าองค์การ และผู้น าเครือข่าย   
           กลยุทธ์การบริหาร  :  พัฒนาให้ความรู้ความเป็นผู้น า ในทกุระดับ                
  เป้าประสงค์  :  บุคลากรทุกระดับ ได้รับการพัฒนาให้ความรู้อย่าง ต่อเนื่องให้
        สามารถเป็นผู้น าในการผลักดันหน่วยงานไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดได้
        อย่างมีประสิทธิภาพ                                                  
  ตัวชี้วัด   :  ร้อยละของบุคลากรทุกระดับได้รับการเรียนรู้และพัฒนาความเป็น
        ผู้น า                                                  
 

ยุทธศาสตร์ที่  ๔  การส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการทุกคน ทุกระดับ ให้มีพลังกายที่เข้มแข็ง                      
                       และพลังใจที่พร้อมอุทิศเพ่ือผลสัมฤทธิ์ของงาน                         
  กลยุทธ์การบริหาร : พั ฒ น าคุ ณ ภ าพ ชี วิ ต ที่ ดี แ ล ะ เห ม าะส ม แ ก่ ข้ า ร าช ก าร                      
  เป้าประสงค์  :  ข้าราชการทุกระดับได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสมดุล                                                           
                ของชีวิต มีจิตส านึก และมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานได้ อย่าง 
       เหมาะสม                   
  ตัวชี้วัด   :  ร้อยละของความพึงพอใจของข้าราชการทุกระดับต่อคุณภาพชีวิต
        ในการปฏิบัติงาน                                          
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ตารางแสดงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์การบริหารงานบุคคล เป้าประสงค์และตัวขี้วัดการพัฒนาบุคลากร 
 
ยุทธศาสตร์   ยุทธศาสตร์   ยุทธศาสตร์   ยุทธศาสตร์   
๑ .ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ 
ข้าราชการในการปฏิบัติงาน 
บนพ้ืนฐานของสมรรถนะ   

พั ฒ น า ส ม ร ร ถ น ะ ก า ร 
ปฏิบัติงานของ ข้าราชการ 

ข้าราชการทุกระดับได้รับการพัฒนา
ให้มีคุณภาพ ในการปฏิบัติงานตาม
สมรรถนะหลักของ หน่วยงาน 

 
ร้อยละของ ข้าราชการ
ทุก ระดับที่ ได้รับ การ
พัฒนา สมรรถนะตาม 
ภารกิจของ หน่วยงาน  
 
 
 

๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ข้าราชการให้ เป็นคนดี   มี
ความซื่ อสัตย์  มี คุณ ธรรม 
จริยธรรม มีวินัยและเข้าถึง 
ประชาชน 

เสริมสร้างจิตส านึกที่ดี และ
คุณธรรมจริยธรรม ในการ
ปฏิบัติงาน 

บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนา
ให้เป็นคนดี มี ความซื่อสัตย์สุจริต มี
คุณธรรมจริยธรรม  มีวินัย ในการ
ปฏิบัติงานและเข้าถึงประชาชน 
 
 
 
 

ร้อยละของ บุคลากรทุก 
ระดับที่ได้รับ การพัฒนา 
คุณธรรม จริยธรรม 

๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนา  
ผู้น าการเปลี่ ยนแปลงทุ ก 
ระดับ ในองค์การโดยผ่าน 
ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้ ที่ 
หลากหลาย  ให้สามารถเป็น 
ผู้ น าตนเอง ผู้ น าทีม  ผู้ น า 
องค์การ และผู้น าเครือข่าย 

พัฒนาให้ความรู้ความ เป็น
ผู้น า ในทุกระดับ 

บุคลากรทุกระดับ ได้รับการพัฒนา
ให้ความรู้ อย่างต่อเนื่อง ให้สามารถ
เป็น ผู้น าในการ ผลักดันหน่วยงาน
ไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดได้ อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 

ร้อยละของ บุคลากรทุก 
ระดับได้รับการ เรียนรู้
และ พัฒนาความเป็น 
ผู้น า   

๔. ยุทธศาสตร์การส่งเสริม 
พั ฒ น าคุ ณ ภ าพ ชี วิ ต ขอ ง 
ข้าราชการทุกคน ทุกระดับ 
ให้มีพลังกายที่ เข้มแข็งและ 
พ ลั ง ใจ ที่ พ ร้ อ ม อุ ทิ ศ เพื่ อ 
ผลสัมฤทธิ์ของงาน   
 
 
 

พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี และ
เหมาะสมแก่ ข้าราชการ 

ข้าราชการทุกระดับได้รับการพัฒนา
คุณภาพ ชีวิตที่ดี มีความสมดุลของ
ชีวิต มีจิตส านึก และมี ส่วนร่วมใน
การปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม 

ร้อยละของ ความพึ ง
พอใจ ของข้าราชการ 
ทุกระดับต่อ คุณภาพ
ชีวิตใน การปฏิบัติงาน    
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ส่วนที่ 6 
 

พันธกิจและเป้าหมาย 
 

พันธกิจ   
 พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้เป็นผู้ที่มีความรู้  ทักษะ และสมรรถนะในการปฏิบัติงานราชการภายใต้
หลักการบริหารกิจการบ้านวัดเพลงที่ดีได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

1. พัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วน
ต าบลดอนแร่ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
รวดเร็ว มีคุณธรรมและจริยธรรม ประชาชนได้รับการบริการที่ดี  

2. พัฒนาศักยภาพของสมาชิกสภา ผู้บริหาร และพนักงานส่วนต าบล  
3. มีแนวทางในการด าเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรขององค์การบริหารส่วน             

ต าบลดอนแร่  
4. จัดระบบการให้บริการในส านักงานรวดเร็ว ถูกต้อง ย่นระยะเวลา (one stop service)  
5. น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้กับการบริการ เพ่ือให้บริการประชาชนได้รวดเร็วทันเหตุการณ์ 

 

เป้าหมาย  
  เป้าหมายเชิงปริมาณ   

๑. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ ประกอบด้วย สมาชิกสภาฯ ผู้บริหารพนักงานส่วน
ต าบล และพนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ มีความสามารถทักษะคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน  

๒. ประชาชนต าบลดอนแร่ ได้รับการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๕ 
 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ   
 บุคลากรทุกระดับมีความรู้  มีความสามารถและมีความเป็นผู้น า โดยยึดหลักธรรมาภิบาลใน การปฏิบัติ
ราชการเพ่ือเกิดผลสัมฤทธิ์ของภารกจิและเกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชน                                                                   
 1.  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่   ที่ได้เข้ารับการพัฒนาเพ่ิมพูน  ความรู้ทักษะ 
      คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รบัมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน    
                เพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ   ประสิทธิผล   ตามแนวทางการ บริหารกจิการที่ดี
 2. ประชาชนต าบลจอมประทัด ได้รับการบริการที่ดี มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน    
 

เป้าหมายระยะยาว           
๑. มีแผนการส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับเข้ารับการฝึกอบรม  และเข้าศึกษาดูงานกับ  หน่วยงานอ่ืน       

 อย่างต่อเนื่อง                                                                                                                                                                        
๒. มีการแผนการส่งเสริมบุคลากรทุกระดับเข้ารับการศึกษาต่อเพ่ือเพ่ิมพูน ความรู้ และทักษะในการ   

ปฏิบัติงาน     
เป้าประสงค์ระยะสั้น 

๑. เผยแพร่กฎระเบียบ  ข้อบังคับ  หนังสือสั่งการต่าง ๆ ตลอดจนการแนะน าการสอนงาน การให้ค า     
ปรึกษา ให้แกบุ่คลากรทุกระดับได้ทราบ  เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการ  

๒.  ประชุมบุคลากรทุกระดับ ในการเสริมสร้างความเข้าใจหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัตริาชการ                
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ส่วนที่ 7 
ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 

 

 คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ เห็นสมควรให้จัดท า
แผนการพัฒนาบุคลากร โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้   
 ๑.  การก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ ในการ 
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ ตาม
กรอบแผนอัตราก าลัง ๓ ปี   
 ๒.  ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ ๑ ครั้งหรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่น เห็นสมควร ดังนี้ 
  (๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ   
  (๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รบัผิดชอบ  
  (๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
  (๔) หลักสูตรด้านการบริหาร   
  (๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 ๓.  วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือ ด าเนินการ 
ร่วมกับ ก.อบต. จังหวัดราชบุรี หรือหน่วยงานอ่ืนโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น 
และความเหมาะสม ดังนี้  
  (๑) การปฐมนิเทศ 
  (๒) การฝึกอบรม   
  (๓) การศึกษาหรือดงูาน  
  (๔) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
 ๔.  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ ต้องจัดสรร งบประมาณ
ส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอนโดยค านึงถึงความ ประหยัดคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
 

ขัน้ตอนการด าเนินงาน  การเตรียมการและการวางแผน 
 

๑. แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร   
2.  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชา 

แต่ละคน สมควรต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมี  ประสิทธิภาพและปฏิบัติงาน ได้
ตามมาตรฐานที่ ก าหนดไว้   

3.  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และ 
ทักษะ เฉพาะของานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมจริยธรรม   
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การด าเนินการพัฒนา 
  

  ๑.  การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ ใต้บังคับบัญชาที่ เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่ เป็น
ประโยชน์ ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา จากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมูล 
เหล่านั้นมาพิจารณาก าหนด กลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาได้แก่ การ 
คัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับ พัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือ 
วิธีการพัฒนาได้  หลายรูปแบบตามความ เหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ  การ 
ฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและ การสัมมนา เป็นต้น   
 

  ๒. วิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา โดยเลือกแนว 
ทางการ พัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพ่ือด าเนินการเอง หรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วยราชการ 
อ่ืน หรือว่าจ้าง องค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ    
 

รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากร มีดังนี้   แผนภาพแสดงขั้นตอน
การด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 
๑.๑ แต่งตั้งคณะท างาน   
๑.2 พิจารณาเหตผุลและความจ าเป็น 
๑.๓ ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

๒. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 
   การด าเนินการ โดยอาจด าเนินการเอง หรือร่วมกับหน่วยราชการอื่น หรือ 
ว่าจ้างเอกชน ด าเนินการและเลือกรูปแบบวิธกีารที่เหมาะสมเช่น   
- การปฐมนิเทศ              - การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
- การสับเปลี่ยนหน้าท่ีรบัผิดชอบ  - การฝึกอบรม  
- การดูงาน   - การประชุมเชิงปฏิบตัิการ/สัมมนา 

๓. การตดิตามและประเมินผล 
จัดให้มีระบบตรวจสอบตดิตามและประเมินผล เพื่อให้ทราบถึงความส าเร็จ 

ความรู้ความสามารถ และผลการปฏิบัติงาน 
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การติดตามและประเมินผล 

 

  การติดตามและประเมินผลการการพัฒนาบุคลากร คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร
ของ องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่  ได้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดราชบุรี 
เรื่อง หลักเกณฑ์ และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ๑๒ พฤศจิกายน 
๒๕๔๕  ในการติดตามและ ประเมินผลการพัฒนา ดังนี้   
  ๑. ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนา เมื่อผ่าน
การ ประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว   
  ๒. ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กร  
ปกครองส่วนท้องถิ่น    

แนวทางการพัฒนาบุคลากร  

   การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ ได้ พิจารณา
และให้ความส าคัญบุคลากรในทุกระดับทั้ง คณะผู้บริหาร , สภาองค์การบริหารส่วนต าบล , พนักงานส่วนต าบล ,
พนักงานครูและบุคลการการทางการศึกษา ทั้ง ๔ ส่วน และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่
เพ่ือให้ได้รับการพัฒนา ประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน , หน้าที่ ความรับผิดชอบ , ความรู้ และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละ ต าแหน่ง , การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้    
 

ส านักงานปลัด  ประกอบด้วย   
  พนักงานส่วนต าบล   
  ๑. นักบริหารงานท้องถิ่น (ปลัด อบต.)   
  ๒. นักบริหารงานท้องถิ่น (รองปลัด อบต.)  
  ๓. นักบริหารงานทั่วไป (หัวหน้าส านักปลัด)  
  ๔. นักพัฒนาชุมชน 
  5. นักทรัพยากรบุคคล 
  6. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  ลูกจ้างประจ า 

1. เจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
1. ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
2. ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
3. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 

กองคลัง  ประกอบด้วย   
  พนักงานส่วนต าบล    
   ๑. นักบริหารงานการคลัง (ผู้อ านวยการกองคลัง)   
  ๒. เจ้าพนักงานธุรการ 
  ลูกจ้างประจ า 
  ๑. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
1. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
2. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
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กองช่าง ประกอบด้วย   
  พนักงานส่วนต าบล   

1. นายช่างโยธา   
  พนักงานจ้างตามภารกิจ 

1. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
 
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   ประกอบด้วย     
  พนักงานส่วนต าบล      
  ๑.  นักบริหารงานการศึกษา (ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ) 
  2.  ครู คศ.1 (เงินอุดหนุนรัฐบาล)  
  พนักงานจ้างตามภารกิจ 

1. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



          -18- 
 

ส่วนท่ี 8 
บัญชีรายละเอียดของแผนการด าเนินการ   

(แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลดอนแร่ พ.ศ. ๒๕64- ๒๕๖6) 
องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่  อ าเภอเมืองราชบุรี  จังหวัดราชบุรี  

 แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ครู  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
 

ที่ 
 

โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
2564 

(จ านวนคน) 
2565 

(จ านวนคน) 
2566 

(จ านวนคน) 
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่ ง ฝึ ก อ บ ร ม 
กับหน่วยงานอื่น 

1 
 
 
2 
 
 
 
3 
 
 
 
4 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานท้องถิ่น
หรือ หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง   
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานทั่วไป 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง    
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน คลัง
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง    
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานช่าง 
ช่างหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง    

เพื่ อพัฒนาระบบการบริหารงานของนัก
บริหารงานท้องถิ่น ให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจใน การบริหารงานมากยิ่งขึ้น  
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า 
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และ 
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่ 
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น  
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า 
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และ 
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่ 
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า 
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และ 
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่ 
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น  

ปลัด อบต.   ได้รับการ 
ฝึกอบรม  ๑ ครั้ง/ปี     
 
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการ  
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี    
 
 
ผอ.กองแต่ละกองได้รับการ 
 ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี   
 
  
ผอ.กอง แต่ละกองได้รับการ  
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี   
    
      
 

1 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

1 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

 / 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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(แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลดอนแร่ พ.ศ. ๒๕64- ๒๕๖6) 

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่  อ าเภอเมืองราชบุรี  จังหวัดราชบุรี  
 แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ครู  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 

ที ่
 

โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
2564 

(จ านวนคน) 
2565 

(จ านวนคน) 
2566 

(จ านวนคน) 
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่ ง ฝึ ก อ บ ร ม 
กั บหน่ วยงาน
อื่น 

5 
 
 
 
 

6 
 
 
 

7 
 
 
 

8 
 
 
 
 

9 

หลักสูตรเกี่ยวกับผอ.กอง การศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม หรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง  
  
 

ห ลั กสู ต ร เกี่ ย วกั บ บุ ค ล ากรห รื อ 
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชนหรือ 
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผนหรือ หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างโยธาหรือ 
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า 
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และ 
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่ 
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ ใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ แต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี ยิ่งขึ้น 
  
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ ใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ แต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี ยิ่งขึ้น 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ ใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ แต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี ยิ่งขึ้น 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ ใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ แต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี ยิ่งขึ้น  

ผอ.กอง แต่ละกองได้รับการ  
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ 
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี 
 

 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ  
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี      
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ  
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี      
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ  
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี      
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

2 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

2 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

2 

 / 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
/ 
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(แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลดอนแร่ พ.ศ. ๒๕64- ๒๕๖6) 

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่  อ าเภอเมืองราชบุรี  จังหวัดราชบุรี  
 แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ครู  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 

 
ที ่
 

โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
2564 

(จ านวนคน) 
2565 

(จ านวนคน) 
2566 

(จ านวนคน) 
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่ ง ฝึ ก อ บ ร ม 
กั บหน่ วยงาน
อื่น 

10 
 
 
 

11 
 
 
 

12 
 
 

 
13 
 
 
 

14 

การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 

 
 
 

การพัฒนาระบบ IT ให้มี ประสิทธิภาพ 
 
 
 

การท าแผนการพัฒนาพนักงาน      
ส่วนต าบลเพื่อการท างานที่มี 
ประสิทธิภาพ   
 

หลักสูตรเกี่ยวกับลูกจ้างประจ าและ 
พนักงานจ้างแต่ละต าแหน่งหรือ 
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับครู หรือบุคลากรทาง
การศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาการมีคุณธรรมและจริยธรรมใน 
การปฏิ บั ติ งานของบุ คลากรท้ องถิ่ น ให้ 
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ ใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ แต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี ยิ่งขึ้น 
 

เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่น ให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี ประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น  
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ ใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ แต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึน้ 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ ใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ แต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง  ได้รับการฝึกอบรม    
๑ ครั้ง/ปี  
   
ติดตั้ง Internetให้ทุกส่วนราชการ  
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ 
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 

ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง   ได้รับ
การฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี    
 
 

พนักงานครู อบตงได้รับการฝึกอบรม  
 

- 
 
 
 

1 
 
 

34 
 
 
 

5 
 
 

2 
 
 

34 
 
 
 

1 
 
 

34 
 
 
 

9 
 
 

2 

34 
 
 
 

1 
 
 

34 
 
 
 

9 
 
 

2 

/ 
 
 
 
 
 
 
/ 
 

 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
/ 
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(แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลดอนแร่ พ.ศ. ๒๕64- ๒๕๖6) 

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่  อ าเภอเมืองราชบุรี  จังหวัดราชบุรี  
 แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ครู  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 

 
ที ่
 

โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
2564 

(จ านวนคน) 
2565 

(จ านวนคน) 
2566 

(จ านวนคน) 
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่ ง ฝึ ก อ บ ร ม 
กั บหน่ วยงาน
อื่น 

15 
 
 
 

16 
 
 
 
 

17 
 
 
 
 

18 

หลักสูตรพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 
 
โครงการสร้ างจิ ตกส านึ กยึ ดหลั ก      
ธรรมาภิบาล   
  
 

อบรมนิเทศบุคลากร พนักงานจ้าง ใหม่    
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานพัสดุหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อสนับสนุนศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่น 
ให้มีศักยภาพยิ่งขึ้นและสามารถน าความรู้ 
ความสามารถกลับมาพัฒนาท้องถิ่น 
 
เพื่อพัฒนาการมีจิตส านึกยึดหลักธรรมา 
ภิบาลในการปฏิบัติงานของบุคลากรท้องถิ่น 
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 

เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ทิ้ งถิ่ น ให้ สามารถปฏิ บั ติ งานได้ อย่ างมี 
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ ใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ แต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี ยิ่งขึ้น  
 

พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง  ได้รับการฝึกอบรม   
 ๑ ครั้ง/ปี  
    
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง  
ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
    
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง  ได้รับการฝึกอบรม    
๑ ครั้ง/ปี   
   
พนักงานส่วน  ได้รับการฝึกอบรม    
๑ ครั้ง/ปี      
  

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

 / 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

(แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลดอนแร่  พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแร่ 
แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานคร ู ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตร 
งบประมาณ (บาท) ที่มาของ 

งบประมาณ 2564 2565 2566 
1 
 
2 
 
 

3 
 
4 
 
5 
 
6 
 
7 
8 
 
9 
 

10 
 

11 
 

12 
 

13 
 

14 
 

15 
 

16 
 
 

16 
17 
18 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานท้องถิ่นหรือ หลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าส านักงานปลัดหรือหลักสูตรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานคลังหรือหลักสูตรอื่นที่ 
เกี่ยวข้อง  
หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานช่างหรือหลักสูตรอื่นที่ 
เกี่ยวข้อง  
หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานการศึกษาฯ หรือ
หลักสูตร อื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับบุคลากรหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานธุรการหรือ 
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา สา
ธารณภัยหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานการเงินและ 
บัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานพัสดุหรือ 
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง  
หลักสูตรเกี่ยวกับช่างโยธา/นายช่างโยธาหรือหลักสูตร 
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู้ช่วย/ครูหรือหลักสูตรอื่นที่ 
เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่นที่ 
เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างทุก  
ต าแหน่งหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
ส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 
โครงการเสริมสร้างจิตส านึกยึดหลักธรรมาภิบาล 
 

50,000 
 

35,000 
 

35,000 
 

35,000 
 
35,000 
 
33,000 
 
33,000 
 
33,000 
 
33,000 
 
33,000 
 

33,000 
 

65,000 
 
65,000 
 
33,000 
 
50,000 
 
60,000 
30,000 
60,000 
 

50,000 
 

35,000 
 

35,000 
 

35,000 
 
35,000 
 
33,000 
 
33,000 
 
33,000 
 
33,000 
 
33,000 
 

33,000 
 

65,000 
 
65,000 
 
33,000 
 
50,000 
 
60,000 
30,000 
60,000 

50,000 
 

35,000 
 

35,000 
 

35,000 
 
35,000 
 
33,000 
 
33,000 
 
33,000 
 
33,000 
 
33,000 
 

33,000 
 

65,000 
 
65,000 
 
33,000 
 
50,000 
 
60,000 
30,000 
60,000 

 
 
 

  
  

    

ข้อบัญญัต ิ
งบประมาณ 
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การติดตามประเมินผล  

 
 องค์กรติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ให้มีคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การ บริหารส่วนต าบลดอนแร่  
 ประกอบด้วย   
 1. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 ดังนี้
  1.1  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล        ประธานคณะกรรมการ 
  1.2  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   คณะกรรมการ  
  1.3  รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   คณะกรรมการ 
  1.4  หัวหน้าส านักปลัด     คณะกรรมการ   
  1.5  ผู้อ านวยการกองคลัง              คณะกรรมการ 
  1.6  นายช่างโยธา/รักษาราชการแทนผอ.กองช่าง  คณะกรรมการ 
  1.7  ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คณะกรรมการ 
  1.8 นักทรัพยากรบุคคล     เลขานุการ 
 

          2. คณะกรรมการมีหน้าที่ วิเคราะห์และก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผนแม่บทการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายปี รวมถึงจัดท า
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  ให้สอดคล้องตามแผนอัตราก าลัง 
3 ปี โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังนี้ 
 2.1 ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี   
 2.2 ก าหนดหลักสูตรการพัฒนา ส าหรับพนักงานส่วนต าบลแต่ละประเภท ระดับ ต าแหน่ง 
โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เช่น หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงาน
ในแต่ละต าแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หรือหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 2.3 ก าหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความจ าเป็นกับผู้เข้ารับ
การพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการฝึกอบรม 
การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่
เหมาะสม 
 2.4 ก าหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วน 
ต าบล ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลอย่างชัดเจนและแน่นอนเพ่ือให้การพัฒนาเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ ผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้ทราบถึง
ความส าเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา 
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3. วิธีในการติดตามและประเมินผล  
คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ก าหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ในการติดตามและประเมินผลการพัฒ นาประจ ารายปี    
โดยคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลพระเพลิงใช้เครื่องมือ วิธีการ
ในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ (LPA – ข้อ 27  Knowledge  Management : KM) 

1. การรายงานการฝึกอบรมของผู้ที่กลับจากฝึกอบรม รายบุคคล  
2. การรายงานผลการเข้ารับการฝึกอบรม ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ ทุก 3 เดือน และสรุปผล

รายงานผลประจ าปีเมื่อสิ้นปีงบประมาณ  
3. การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม รายบุคคล 
4. การสังเกตหรือการสนทนากลุ่ม จากคณะกรรมการ หรือหัวหน้าส่วนราชการ 

ผู้บังคับบัญชา ในการน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง  
5. การติดตามประเมินผล ตามแบบรายงานของผู้เข้ารับการฝึกอบรมและผู้บังคับบัญชา  
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