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คำนำ 
 

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พงศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การายงาน และการ
ตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการ
จัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด ซึ่งการจัดการคาม
เสี่ยงเป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ 
เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้
หน่วยงานของรัฐ โดยถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และได้กำหนดแนวทางการติดตามและรายงานผล
การดำเนินงาน โดยกำหนดให้ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องจัดทำข้อมูลรายงานความก้าวหน้าของผลการดำเนินงาน
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ตามแบบฟอร์ม PM – 3 ต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง และ
คณะกรรมการฯ จะต้องสรุปและจัดทำรายงานผลการดำเนินงานเสนอนายกองค์การบริหารส่วนตำบลบางแค 
และผู้กำกับ ดูแลทราบ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลบางแค จึงได้จัดทำรายงาน
สรุปผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบางแค เพ่ือเป็นการประมวลผลการดำเนินงานบริหารจัดการความเสี่ ยง สรุปปัญหาและ
อุปสรรค รวมถึงข้อเสนอแนะสำหรับการบริหารจัดการความเสี่ ยงในปี พ.ศ. 2566 และนำเสนอนายก       
องค์กาบริหารส่วนตำบลบางแค ให้ความเห็นชอบและรับทราบต่อไป คณะกรรมการฯ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า 
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลบางแคจะได้นำรายงานสรุปผลการดำเนินงานตาม
บริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการความเสี่ยงใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนตำบลบางแค 

 
 
 
 
 



 
บทนำ 

 
1. หลักการและเหตุผล 
 ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงานและการ
ตรวจสอบ มาตรา 7 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและ การ
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด ซึ่งการ
บริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อ
หนว่ยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและขีด
ความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ  โดยถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 
 องค์การบริหารส่วนตำบลบางแค  จึงได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ขึ้น เพ่ือคาดการณ์เหตุการณ์และปัจจัยที่อาจเป็นปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงานส่งผลกระทบ
หรือสร้างความเสียหายให้แก่หน่วยงาน เพ่ือหาแนวทางป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงนั้นต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลบางแค มีแผนบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับการจัดการความ
เสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต รวมถึงสภาวการณ์ต่างๆ ที่จะส่งผลการทบต่อการดำเนินงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบางแค 
 2. เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นต่อการดำเนินงานที่ส่งผลกระทบให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ 

3. นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 องค์การบริหารส่วนตำบลบางแค ได้ดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงมาอย่างต่อเนื่องในรูปแบบ  
การบริหารจัดการความเสี่ยง จากการควบคุมภายใน แลการปรับปรุงพัฒนางานขององค์การบริหารส่วนตำบล
บางแคให้สำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ ภารกิจ ตามอำนาจหน้าที่ ดังนั้น เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงเป็น
รูปธรรม โดยยึดถือการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแนวทางของ (COSO) และกรอบการดำเนินงานของ
กระทรวงการคลังตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ 2562 เพื่อลดความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อความสำเร็จขององค์กร
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยคำนึงถึงการบรรลุตามแผนยุทธศาสตร์ แผนดำเนินงานประจำปี ทั้งหมดของ
องค์การบริหารส่วนตำบลบางแค จึงกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี้ 

1. ทุกสำนัก/กอง ในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลบางแค ต้องดำเนินการบริหารความเสี่ยง  โดย
ให้การดำเนินการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานปกติ 

2. กำหนดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร 
 



3. ให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรแบบบูรณาการ เช่น นำการควบคุมภายในเข้ามามีส่วนร่วม
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยมีการจัดการและดำเนินการอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง
สอดคล้องกับการบรรลุตัวชี้วัด/เป้าหมาย กลยุทธ์ ตามแผนยุทธศาสตร์และแผนดำเนินงาน
ประจำปีงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลบางแค 

4. ให้มีการติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการบริหารความเสี่ยงรวมทั้งมีการทบทวนปรับปรุง
อย่างสม่ำเสมอ กรณียังมีความเสี่ยงให้ทบทวนและนำไปบริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณถัดไป 

5. ให้มีการนำเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือการจัดการที่ดี 
6. ให้มีการเผยแพร่ แจ้งเวียนแผนการบริหารความเสี่ยง  เพ่ือให้การบริหารจัดการเป็นไปในทิศทาง

เดียวกัน 
4. การดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลบางแค 
 องค์การบริหารส่วนตำบลบางแค  ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบางแค  เพ่ือรับผิดชอบในการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน
ตำบลบางแค โดยคณะกรรมการฯ ได้ดำเนินการบริหารความเสี่ยงตามมาตฐาน COSO (Committee of 
Sponsoring Organization of the Treadway Commission) ดังนี้ 

1. กำหนดวัตถุประสงค์ 
วัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยพิจารณาจากเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ/ 

กิจกรรมตามแผนการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบางแค นำมาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

2. การระบุความเสี่ยง 
โดยพิจารณาจากกิจกรรมของแผนงาน/โครงการที่ดำเนินการ นำมาวิเคราะห์จากสถานการณ์ใน 

อนาคตที่อาจส่งผลให้กิจกรรมนั้นไม่สามารถบรรลุผลได้ หรือสถานการณ์ในอนาคตที่อาจจะส่งผลต่อการ
ดำเนินการที่ไม่เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล รวมทั้งระบุประเภทของปัจจัยเสี่ยง 4 ประเภท ได้แก่ 

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
3) ความเสี่ยงด้านการเงิน 
4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ตามแบบฟอร์ม RM – 1 แบบฟอร์มระบุความเสี่ยงของแผนงานโครงการ 

3. การประเมินความเสี่ยง 
คือการทบทวนมาตรการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงปัจจุบัน การวิเคราะห์โอกาสและ 

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งการจัดระดับความเสี่ยง เพ่ือนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาส
ที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ และทำการคำนวณระดับความรุนแรงของความเสี่ยง โดยนำระดับความ
รุนแรงที่ได้จากการคำนวณมาเปรียบเทียบกับระดับความรุนแรงที่ยอมรับได้ ซึ่งกำหนดระดับความรุนแรงที่
ยอมรับได้เป็น 2 ระดับ ตามประเภทของปัจจัยเสี่ยง ดังนี้ 

1) ปัจจัยเสี่ยงจากภายใน กำหนดระดับความรุนแรงที่ยอมรับได้ อยู่ที่ระดับน้อยกว่าหรือ
เท่ากับ 9 

 



2) ปัจจัยเสี่ยงจากภายนอก กำหนดระดับความรุนแรงที่ยอมรับได้ อยู่ที่ระดับน้อยกว่าหรือ
เทา่กับ 16 

และนำผลการประเมินมากำหนดเป็นแผนภูมิความเสี่ยง ตามแบบฟอร์มแผนภูมิความเสี่ยง  
และทำการประเมินและกำหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง เพ่ือจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
ประจำปี 25666 ตามแบบฟอร์ม RM-1 โดยมีขั้นตอนการดำเนินงาน ดังนี้ 

1. การกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน 
2. การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
3. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
4. การจัดลำดับความเสี่ยง 
โดยดำเนินการดังนี้ 
1) การกำหนดหลักเกณฑ์ประเมินมาตรฐาน  เป็นการกำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมิน 

ความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเสี่ยง 
โดยคณะทำงานบริหาจัดการความเสี่ยงฯ ได้กำหนดหลักเกณฑ์ในการให้คะแนนระดับโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง และระดับความรุนแรงของผลกระทบ ไว้ 5 ระดับคือ ต่ำมาก ต่ำ ปานกลาง สูง  สูงมาก โดยให้ส่วน
ราชการพิจารณากำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงตามความเหมาะสมกับแผนงาน /โครงการของตนเอง 

2) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 
แต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย จากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ทำให้สามาถ
กำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่าง
ถูกต้องใต้งบประมาณ กำลังคน หรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีขั้นตอน
ดำเนินการดังนี้ 

1. พิจารณาโอกาส ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ ว่ามีโอกาส ความถี่ที่จะเกิด
นั้นมากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด 

2. พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ที่มีผลต่อหน่วยงานว่าระดับ
ความรุนแรง หรือความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด 

3) การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส ความถี่ที่จะเกิดเหตกุารณ์ความเสี่ยง และ 
ความรุนแรงของผลกระทบ ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่
จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

4) การจัดลำดับความเสี่ยง เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว จะต้องนำมาจัดลำดับความ 
รุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลปฏิบัติงาน/โครงการที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพ่ือกำหนดกิจกรรมการควบคุมแต่ละ 
สาเหตุของความเสี่ยงที่สำคัญที่เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่าง
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง ที่ประเมินได้ตามตารางวิเคราะห์ความเสี่ยงโดยจัด
เรียงลำดับจาก สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ ต่ำมาก และเลือกความเสี่ยงสูงและสูงมากมาจัดทำแผนการบริหาร
ความเสี่ยง โดยใช้เกณฑ์ในการแบ่ง ดังนี้ 
 



 
ตาราง ตัวอย่างการนำระดับโอกาสและระดับผลกระทบมาพิจารณาร่วมกัน 
ระดับผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 
5 = สูงมาก 5 10 15 20 25 
4 = สูง 4 8 12 16 20 
3 = ปานกลาง 3 6 9 12 15 
2 = ต่ำ 2 4 6 8 10 
1 = ต่ำมาก 1 2 3 4 5 
ระดับโอกาส 1 = ต่ำมาก 2 = ต่ำ 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
 
การจัดลำดับความเสี่ยง 

ระดับ
คะแนน

ความเสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง พืน้ทีสี่ 

17-25 สูงมาก ควบคุมความเสี่ยง (มีแผนควบคุมความเสี่ยง)หรือถ่ายโอนความเสี่ยง สีแดง 
10-16 สูง ควบคุมความเสี่ยง (มีแผนควบคุมความเสี่ยง) สีส้ม 

3-9 ปานกลาง ยอมรับความเสี่ยง (มีมาตรการติดตาม) สีเหลอืง 
1-2 ต่ำ ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 

 
 4. การจัดการความเสี่ยง คือการนำปัจจัยเสี่ยงที่มีระดับความสูงและสูงมาก มาวิเคราะห์เพ่ือกำหนด
มาตรการจัดการความเสี่ยงกำหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง มอบหมายผู้รับผิดชอบ และกำหนด
ระยะเวลาแล้วเสร็จตามแบบฟอร์ม RM-2 แบบฟอร์มแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและดำเนินการตาม
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง   คณะกรรมการฯ ได้กำหนดกลยุทธ์/แนวทางในการจัดการความ
เสี่ยงไว้ 4 วิธี ดังนี้ 

1. การยอมรับความเสี่ยง  หมายถึง การไม่ต้องมีการดำเนินการเพิม่เติมเพ่ือลดโอกาส หรือ 
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอีก  กรณีนี้ใช้ความเสี่ยงที่มีน้อย ความน่าจะเกิดน้อยหรือว่ามีต้นทุนในการบริหาร
ความเสี่ยงสูง ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ ซึ่งไม่ต้องดำเนินการใดๆ เช่น กรณีท่ีมี
ความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรง และไม่คุ้มค่าที่จะดำเนินการใดๆ ให้ขออนุมัติหลักการยอมรับความเสี่ยงไว้และไม่
ดำเนินการใดๆ แต่ควรมีมาตรการ ติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่เกิดข้ึน 

2. การลดความเสี่ยง  หรือควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การลดโอกาสความน่าจะเกิดหรือ 
ลดความเสียหาย โดยการจัดระบบการควบคุม เพ่ือป้องกันการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการรวมกับแผนสำรอง
ในเหตุฉุกเฉิน เช่น การปรับปรุงกระบวนการดำเนินงาน การจัดอบรมเพ่ิมทักษะในการทำงานให้กับบุคลากร
และจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 
 
 



3. การกระจาย หรือโอนความเสี่ยง หมายถึง การกระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้ 
หน่วยงานอ่ืนช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป เช่น การทำประกันภัยองค์กรภายนอก หรือการจ้างบุคคลภายนอก
ดำเนินการแทน 

4. การหลกีเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง การหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ทีก่่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น  
หยุดการดำเนินกิจกรรม การเปลี่ยนวัตถุประสงค์หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมที่เป็นความเสี่ยง การปรับเปลี่ยน
รูปแบบการทำงาน การลดขนาดของงานหรือกิจกรรมที่จะดำเนินการลงหรือเลือกกิจกรรมที่สามารถยอมรับได้
มากกว่าเป็นต้น 
 5. แผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ 2566 ขององค์การบริหารส่วนตำบล    
บางแค 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลบางแค  ได้ร่วมกันวิเคราะห์และการ
ประเมินผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นของแผนงาน/โครงการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 พร้อมหา
วิธีการในการจัดการความเสี่ยง โดยคัดเลือกแผนงาน/โครงการที่มีความเสี่ยงสูงและสูงมาก จำนวน 4 
โครงการ มาจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง (แบบ RM-2) ได้ดังนี ้

1. กิจกรรมจัดซื้อไฟฟ้า LED 
2. กิจกรรมจัดซื้อวัคซีนปอ้งกันโรคพิษสุนัขบ้า 
3. โครงการฝึกอบรมเพ่ิมจำนวนสมาชิก อปพร.และทบทวนเพ่ือให้มีความพร้อมในการ

ปฏิบัติงาน 
4. โครงการจัดเก็บขยะพร้อมกำจัด 

การติดตามและรายงานผลการดำเนินงาน 
 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ได้กำหนดแนวทางการติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลบางแค ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 โดยให้ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องจัดทำข้อมูลรายงานความก้าวหน้าของผลการดำเนินงานตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง ตามแบบฟอร์ม RM-3 ต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง และคณะกรรมการฯ 
จะต้องสรุปและจัดทำรายงานผลการดำเนินงานเสนอนายกองค์การบริหารส่วนตำบลบางแค และผู้กำกับดูแล
ทราบ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 
 6. การทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
  คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลบางแค จะดำเนินการ
ทบทวนความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ / ความเสี่ยงที่พบใหม่ เพื่อนำมาประเมินความเสี่ยงใหม่ และจัดการความเสี่ยง
ในปีงบประมาณพ.ศ. 2566 และทบทวนแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือปรับปรุง
และพัฒนาแผนบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงานในช่วงเวลา
ถัดไป อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง อย่างน้อยภายในเดอืนธันวาคมของทุกปี   
 
 
 
 



กระบวนการดำเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลบางแค 
 
     
     
     
     
     
     
      
 
 
 
 

สรุปผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
1. แผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางแค 
 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลบางแค ได้ร่วมกันวิเคราะห์
ความเสี่ยงและการประเมินผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นของแผนงาน/โครงการในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 พร้อมหาวิธีการในการจัดการความเสี่ยง โดยคัดเลือกแผนงาน/โครงการที่มีความเสี่ยงสูงและสูงมาก 
จำนวน 4 โครงการ มาจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง ได้ดังนี ้
 

ลำดับ 
โครงการ/
กิจกรรม 

งบประมาณ ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุ/ผลกระทบ 
วิธีบริหาร

จัดการความ
เสี่ยง 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1 จัดซื้อโคมไฟฟ้า
LED  

100,000 งบประมาณไม่
เ พี ย ง พ อ ต่ อ
ความเดือดร้อน
ของประชาชน 

สาเหตุ : งบประมาณน้อย 
ผลกระทบ : ยังพบพ้ืนที่
เสี่ยงการเกิดอันตรายจาก
โจรกรรมและยาเสพติด 

ล ด ค ว า ม
เสี่ยง 

กองช่าง 

2 จั ด ซื้ อ วั ค ซี น
ป้องกันโรคพิษ
สุนัขบ้า 

120,000 จั บ สุ นั ข ไม่ มี
เจ้ าของฉีดยา
ไม่ได ้

สาเหตุ : สุนัขไม่มีเจ้าของ
เยอะ 
ผลกระทบ: พบปัจจัยเสี่ยง
ต่อการเป็นโรคพิษสุนัขบ้า 
และพบการแพร่พันธุ์ของ
สุนัขมีจำนวนมาก 
 

ล ด ค ว า ม
เสี่ยง 

กอง
สาธารณสุข
และ
สิ่งแวดล้อม 



ลำดับ 
โครงการ/
กิจกรรม 

งบประมาณ ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุ/ผลกระทบ 
วิธีบริหาร

จัดการความ
เสี่ยง 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

3 โครงการอบรม
แ ล ะ ท บ ท ว น  
อปพร. 

45,000 ไม่มีประชาชน
และจิตอาสาใน
การปฏิบัติงาน
สาธารณะ 

สา เห ตุ  : ไม่ มี จิ ต อ าส า 
เพราะไม่มีค่าตอบแทน 
ผลกระทบ  : ประชาชน
เดือดร้อน กังวลเรื่องความ
ป ล อ ด ภั ย ใน ชี วิ ต แ ล ะ
ทรัพย์สิน 

ล ด ค ว า ม
เสี่ยง 

สำนักปลัด 

4 โครงการจัดเก็บ
ข ย ะ พ ร้ อ ม
กำจัด 

480,000 ผู้ รับจ้างไม่ทำ
ตามข้อตกลง 

สาเหตุ : รถเสีย  คนงาน
ประจำรถน้อย 
ผลกระทบ : ประชาชน
ได้ รั บ ค ว าม เดื อ ด ร้ อ น
เนื่องจากไม่มีที่ทิ้งขยะ 

ล ด ค ว า ม
เสี่ยง 

กอง
สาธารณสุข
และ
สิ่งแวดล้อม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สรุปผลการดำเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง มาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผลการดำเนินการ ระดับความเสี่ยง สถานการณ์ดำเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

1. การจัดซื้อโคมไฟฟ้า
LED มีงบประมาณไม่
เพียงพอต่อความ
เดือดร้อน ของประชาชน 

- สำรวจความเดือดร้อนจากแสงสว่างไม่ทั่วพื้นที่ 
- โอนงบประมาณเพ่ิมเติม 
- ขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานอ่ืน 

ความเดือดร้อนของประชาชน
ตำบลบางแคได้รับการแก้ไข
เรื่องแสงสว่างไม่เพียงพอ ได้ 
ร้ อ ย ล ะ  8 0  ข อ ง ค ว า ม
เดือดร้อนของประชาชน 

3 ดำเนินการแก้ไขแล้วแต่ยังไม่
ครบถ้วน ความเสี่ยงลดลง 

2. การฉีดวัคซีนป้องกัน
โรค พิษ สุ นั ขบ้ า ไม่ ค รบ 
100 % ตามจำนวนสุนัข 
ที่ลงทะเบียน เนื่องจาก
เป็นสุนัขไม่มีเจ้าของ 

- ประสานงานปศุสัตว์ วางแผน การจับสุนัขไม่มีเจ้าของ ฉีดยา
ป้องกันโรคพิษสุนัขบ้าและทำหมัน 
- ประสานผู้นำชุมชน เกี่ยวกับการล้อมคอก การให้อาหารสุนัข
ไม่มีเจ้าของ 
- ประสานเจ้าของตลาดนัดวัดปรกเกี่ยวกับเรื่องสถานที่ในการ
ล้อมคอกจับสุนัขไม่มีเจ้าของ 

- จากการประชุมวางแผนทั้ง 
3 ส่วนที่เกี่ยวข้อง ได้กรงจับ
ขังสุนัขไม่มีเจ้าของ 2 จุด แต่
ยังจับสุนัขเข้ากรมไม่ได้ 
- ไม่สามารถดำเนินการฉีด
วัคซีนป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า
ให้กับสุนัขไม่มีเจ้าของได้ 

2 ไม่สามารถดำเนินการได ้ความ
เสี่ยงยังคงอยู่ 

3 . ไม่ มี สมาชิ กอปพร .
ปฏิ บั ติ งานจิ ตอาสาใน
พ้ืนที ่

- สรรหาจิตอาสา แต่ละหมู่บ้าน สมัครเข้าร่วมเป็นจิตอาสา 
- สร้างจิตสำนึกให้รักท้องถิ่นบ้านเกิด และความมีจิตสาธารณะ 
- สร้างเครือขา่ย ตั้งแต่ 1 คน ขึ้นไป เพ่ือหาแนวร่วมในการ
ทำงาน 
- สร้างเครือข่ายจากครอบครัว เพื่อหาแนวร่วมในการทำงาน 

- ได้สมาชิกอปพร.จำนวน 12 
คนทีส่มัครเข้ารว่มเป็นอปพร. 
- มี  อปพร.ที่ผ่านการอบรม 
จำนวน 12 คน 
- มี อปพร.ที่พร้อมปฏิบัติงาน
จำนวน 12 คน 

5 ดำเนินการบางส่วนแต่ยังไม่ครบ
ตามกลุ่มเป้าหมายของจำนวน
ประชากร 



เหตุการณ์ความเสี่ยง มาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผลการดำเนินการ ระดับความเสี่ยง สถานการณ์ดำเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

4.เอกชนที่รับจ้างเก็บขน
ขยะไม่ปฏิบัติงานให้ตรง
ตามเงื่อนไขในข้อตกลง
การจ้าง 

- แก้ไขเงื่อนไขในข้อตกลงการจ้างให้ตรงกับการแก้ไขปัญหา
ความเดือดร้อนของประชาชน 
- กำหนดค่าปรับ เพื่อให้เอกชนที่รับจ้างเกิดความเกรงกลัวไม่
กล้าทำผิดกับเงื่อนไขที่กำหนด 

-ไม่ พ บ ข้ อ ร้ อ ง เรี ย น จ า ก
ป ร ะ ช าช น เกี่ ย ว กั บ เรื่ อ ง
ระยะเวลาการเก็บขนขยะ 
-พบว่าเอกชนผู้รับจ้างยังไม่
แก้ไขเรื่องรถบรรทุกขยะให้มี
ความพร้อมในการทำงาน หรือ
การใช้รถบรรทุกขยะอ่ืนแทน
กรณีเกิดเหตุ 

3 ดำเนินการได้บางส่วนไม่ครบ 
100 % 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงโครงการ 

ตามแผนปฏิบัติราชการของกรมบัญชีกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ณ วันที่    ................................. 

 
ยุทธศาสตร์ที ่1 : การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน  แผนงาน เคหะและชุมชน 
โครงการ : จัดซื้อพร้อมติดตั้งชุดโคมไฟฟ้าชนิด LED โซล่าเซล 
วัตถุประสงค์ : จัดซื้อพร้อมติดตั้งโคมไฟแสงสว่าง 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย : ถนนมีแสงสว่างช่วยลดอุบัติเหตุ จำนวน  10 จุด 
หน่วยงาน : กองช่าง 
 

กิจกรรม วัตถปุระสงค์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

แหล่งที่มาความ
เสี่ยงเกิดจากปัจจัย 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

ภายใน ภายนอก โอกาส ผลกระทบ 
คะแนนความ

เสี่ยง 
ลำดับความ

เสี่ยง 
จัดซื้อโคมไฟฟ้า
ชนิด LED  

จัดซื้อพร้อม
ติดตั้งโคมไฟ
แสงสว่าง 
 

งบประมาณไม่
เพียงพอ 

งบประมาณมี
จำนวนจำกัดไม่
เพียงพอต่อความ
ต้องการของ
ประชาชน 

F   3 2 6 3 

แบบ RM-1 



 
 

 
 

การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติราชการของกรมบัญชีกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ณวันที่    ................................. 
 
ยุทธศาสตร์ที ่2 : การพัฒนาด้านสาธารณสุข การส่งเสริมคุณภาพชีวิต การศึกษา ศิลปะ การกีฬา วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น แผนงาน การศึกษา 
โครงการ : จดัซื้ออาหารเสริมนม 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้เด็กเล็กได้บริโภคอาหารเสริมนม ร่างกายแข็งแรง 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย : เด็กเล็กมีสุขภาพดี 
หน่วยงาน : กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

กิจกรรม วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

แหล่งที่มาความ
เสี่ยงเกิดจากปัจจัย 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

ภายใน ภายนอก โอกาส ผลกระทบ 
คะแนนความ

เสี่ยง 
ลำดับความ

เสี่ยง 
จัดซื้ออาหาร
เสริมนม  

เพ่ือให้เด็ก
เล็กได้บริโภค
อาหารเสริม
นม ร่างกาย
แข็งแรง 

ไมม่ีตู้เย็นแช่นม เป็นช่วงการ
ระบาดของ
โรคติดต่อ ทำให้
เดก็เล็กขาดเรียน
จึงไม่ได้กินนมใน
วันที่ขาดเรียน 

O   2 1 2 4 

แบบ RM-1 



 
 
 

 
 

การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติราชการของกรมบัญชีกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ณวันที่    ................................. 
 
ยุทธศาสตร์ที ่2 : การพัฒนาด้านสาธารณสุข การส่งเสริมคุณภาพชีวิต การศึกษา ศิลปะ การกีฬา วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น แผนงาน สาธารณสุข 
โครงการ : สัตว์ปลอดโรคคนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้า 
วัตถุประสงค ์: ฉีดวัคซีนป้องกันและควบคุมโรคพิษสุนัขบ้า 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย : ไม่พบผู้ป่วยโรคพิษสุนัขบ้า และ สุนัขและแมว ทีล่งทะเบียนได้รับการฉีดวัคซีนทุกตัว 
หน่วยงาน : กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 

กิจกรรม วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

แหล่งทีม่าความ
เสี่ยงเกิดจากปัจจัย 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

ภายใน ภายนอก โอกาส ผลกระทบ 
คะแนนความ

เสี่ยง 
ลำดับความ

เสี่ยง 
ฉีดวัคซีนให้กับ
สุนัขและแมว 

เพ่ือฉีดวัคซีน
ป้องกันและ
ควบคุมโรค
พิษสุนัขบ้า 

สุนัขท่ีไม่มี
เจ้าของไมไ่ด้รับ
การฉีดวัคซีน 

เป็นสุนัขไม่มี
เจ้าของ 

O   3 4 12 2 

แบบ RM-1 



 
 

 
 

การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติราชการของกรมบัญชีกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ณวันที่    ................................. 
 
ยุทธศาสตร์ที ่2 : การพัฒนาด้านสาธารณสุข การส่งเสริมคุณภาพชีวิต การศึกษา ศิลปะ การกีฬา วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น แผนงาน สร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
โครงการ : พัฒนาศักยภาพองค์กรสตรี 
วัตถุประสงค์ : อบรมให้ความรู้และทัศนศึกษาดูงาน 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย : สมาชิกกลุ่มสตรีมีความรู้และมีประสบการณ์ 
หน่วยงาน : สำนักปลัด 
 

กิจกรรม วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

แหล่งที่มาความ
เสี่ยงเกิดจากปัจจัย 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

ภายใน ภายนอก โอกาส ผลกระทบ 
คะแนนความ

เสี่ยง 
ลำดับความ

เสี่ยง 
อบรมให้ความรู้ อบรมให้

ความรู้และ
ศึกษาดูงาน 

กลุ่มเป้าหมาย
น้อย 

อาชีพ และ 
รายได้ของ
กลุ่มเป้าหมาย 

O   1 2 3 4 

แบบ RM-1 



 
 

 
 

การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติราชการของกรมบัญชีกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ณวันที่    ................................. 
 
ยุทธศาสตร์ที ่3 : การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม การรักษาความสงบเรียบร้อย แผนงาน การรักษาความสงบภายใน 
โครงการ : อบรมและทบทวน อปพร. 
วัตถุประสงค์ : ฝึกอบรมเพ่ิมจำนวนสมาชิก อปพร. และทบทวนเพื่อให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย : สมาชิกอปพร. 
หน่วยงาน : สำนักปลัด 
 

กิจกรรม วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

แหล่งที่มาความ
เสี่ยงเกิดจากปัจจัย 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

ภายใน ภายนอก โอกาส ผลกระทบ 
คะแนนความ

เสี่ยง 
ลำดับความ

เสี่ยง 
อบรมและ
ทบทวนสมาชิก
อปพร. 

เพ่ืออบรม
เพ่ิมจำนวน
อปพร. และ
ทบทวนให้มี
ความพร้อม
ปฏิบัติงาน 

ไม่มีสมาชิก     
อปพร.  

ประชาชนไม่ให้
ความสนใจ ไม่มี
จิตสาธารณะ 

G3   1 1 1 5 

แบบ RM-1 



 
 
 

 
 

การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติราชการของกรมบัญชีกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ณวันที่    ................................. 
 
ยุทธศาสตร์ที ่4 : การพัฒนาและส่งเสริมเกษตรกรรม การลงทุน  พาณิชยกรรม และการท่องเทีย่ว  แผนงาน  สร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
โครงการ : จัดฝึกอาชีพ 
วัตถุประสงค์ : ฝึกอาชีพเพ่ิมทักษะความรู้ 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย : ประชาชนมีรายได้ 
หน่วยงาน : สำนักปลัด 
 

กิจกรรม วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

แหล่งที่มาความ
เสี่ยงเกิดจากปัจจัย 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

ภายใน ภายนอก โอกาส ผลกระทบ 
คะแนนความ

เสี่ยง 
ลำดับความ

เสี่ยง 
อบรมให้ความรู้ 
และนำไปต่อยอด
สร้างอาชีพ 

ฝึกอาชีพเพ่ิม
ทักษะ 
ความรู้ 

กลุ่มเป้าหมาย
กลุ่มเดมิ            
กลุ่มเป้าหมายไม่
นำไปต่อยอด
อย่างจริงจัง 

อาชีพ 
รายได้ 
เวลา 

O   2 1 2 4 

แบบ RM-1 



 
 
 

 
 

การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติราชการของกรมบัญชีกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ณวันที ่   ................................. 
 
ยุทธศาสตร์ที ่5 : การพัฒนาด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน  แผนงาน  เคหะและชุมชน 
โครงการ : จัดเก็บขยะพร้อมกำจัด  
วัตถุประสงค์ : บริหารจัดการสิ่งแวดล้อมให้ดี 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย : ขยะได้รับการทำลายอย่างเป็นระบบ 
หน่วยงาน : กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 

กิจกรรม วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

แหล่งที่มาความ
เสี่ยงเกิดจากปัจจัย 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

ภายใน ภายนอก โอกาส ผลกระทบ 
คะแนนความ

เสี่ยง 
ลำดับความ

เสี่ยง 
จ้างเอกชนจัดเกบ็
ขยะและนำไปทิ้ง 

บริหาร
จัดการ
สิ่งแวดล้อม
ให้ดี 

เอกชนจัดเก็บ
ขยะไม่ตรงเวลาที่
กำหนด 

รถเสียปล่อย 
ถนนแคบ รถ
เดินทางไม่สะดวก 

O   3 3 9 3 

แบบ RM-1 



 
 
 

 
 

การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติราชการของกรมบัญชีกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ณวันที่    ................................. 
 
ยุทธศาสตร์ที ่6 : การพัฒนาด้านการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี   แผนงาน  สร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
โครงการ : ส่งเสริมพัฒนาประชาธิปไตยและการเลือกตั้ง  
วัตถุประสงค์ : อบรมให้ความรู้แก่ประชาชน 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย : ประชาชนสนับสนุนพัฒนาประชาธิปไตย 
หนว่ยงาน : สำนักปลัด 
 

กิจกรรม วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

แหล่งที่มาความ
เสี่ยงเกิดจากปัจจัย 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

ภายใน ภายนอก โอกาส ผลกระทบ 
คะแนนความ

เสี่ยง 
ลำดับความ

เสี่ยง 
อบรมให้ความรู้
เกีย่วกับการ
เลือกตั้ง 

อบรมให้
ความรู้แก่
ประชาชน 

ประชาชนช่วง
อายุ 18 -25 ปี 
ไม่ให้ความสนใจ 

ความรู้สึกของ
ประชาชน  
กระแสการเมือง 
กระแสวัยรุ่น 
 

O   2 2 2 4 

แบบ RM-1 



 
 
 

 
 

การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติราชการของกรมบัญชีกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ณวันที่    ................................. 
 
ยุทธศาสตร์ที ่1 : การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน  แผนงาน เคหะและชุมชน 
โครงการ : จัดซื้อพร้อมติดตั้งชุดโคมไฟฟ้าชนิด LED โซล่าเซล 
วัตถุประสงค์ : จัดซื้อพร้อมติดตั้งโคมไฟแสงสว่าง 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย : ถนนมีแสงสว่างช่วยลดอุบัติเหตุ จำนวน  10 จุด 
หน่วยงาน : กองช่าง 
 
รหัสปัจจัยเสี่ยง

(1) 
ระบุปัจจัยเสี่ยง

(2) 
ลำดับความเสี่ยง

(3) 
โอกาส

(4) 
คำอธิบาย(5) ผลกระทบที่

ได้รับ(6) 
คำอธิบาย(7) 

0101 งบ ป ร ะ ม าณ มี
จำกัดไม่เพียงพอ
ต่อความต้องการ
ของประชาชน 

3 3 พ้ืนที่ตำบลบางแคเป็นพ้ืนที่สวน มีความ
เสี่ยงในการดำเนินงานและงบประมาณ
ในการดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์
ระดับปานกลาง 

2 มีพ้ืนที่ เสี่ยงอันตรายเกี่ยวกับ
การลักขโมย และเป็นจุดเสี่ยง
ในการก่อปัญหาอาชญากรรมใน
พ้ืนที่ได ้ 

แบบ RM-1(1) 



 
 
 
 

 
 

การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติราชการของกรมบัญชีกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ณวันที่    ................................. 
 
ยุทธศาสตร์ที ่2 : การพัฒนาด้านสาธารณสุข การส่งเสริมคุณภาพชีวิต การศึกษา ศิลปะ การกีฬา วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น แผนงาน สาธารณสุข 
โครงการ : สัตว์ปลอดโรคคนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้า 
วัตถุประสงค์ : ฉีดวัคซีนป้องกันและควบคุมโรคพิษสุนัขบ้า 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย : ไมพ่บผู้ป่วยโรคพิษสุนัขบ้า และ สุนัขและแมว ทีล่งทะเบียนได้รับการฉีดวัคซีนทุกตัว 
หน่วยงาน : กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 
รหัสปัจจัยเสี่ยง

(1) 
ระบุปัจจัยเสี่ยง

(2) 
ลำดับความเสี่ยง

(3) 
โอกาส

(4) 
คำอธิบาย(5) ผลกระทบที่

ได้รับ(6) 
คำอธิบาย(7) 

0202 กลุ่มเป้าหมายใน
โค ร งก า ร  เป็ น
สุนัขไม่มีเจา้ของ 

2 3 ระดับความเสี่ยงอยู่ในระดับความเสี่ยงที่
ปานกลางเนื่องจากเป็นสุนัขไม่มีเจ้าของ 
จับตัวทำหมันยากมาก  

4 เนื่องจากบริเวณที่มีสุนัขไม่มี
เจ้าของเป็นพ้ืนที่ของวัด ทำให้มี
ประชาชนนำสุนั ขมาปล่ อย 
นำมาซึ่งปัญหาการเพ่ิมจำนวน
สุนัขตัวใหม่ 

แบบ RM-1(1) 



 
 
 

 
 

การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติราชการของกรมบัญชีกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ณวันที่    ................................. 
 

ยุทธศาสตร์ที ่3 : การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม การรักษาความสงบเรียบร้อย แผนงาน การรักษาความสงบภายใน 
โครงการ : อบรมและทบทวน อปพร. 
วัตถุประสงค์ : ฝึกอบรมเพ่ิมจำนวนสมาชิก อปพร. และทบทวนเพื่อให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย : สมาชิกอปพร. 
หน่วยงาน : สำนักปลัด 
 

รหัสปัจจัย
เสี่ยง(1) 

ระบุปัจจัยเสี่ยง(2) ลำดับความเสี่ยง
(3) 

โอกาส
(4) 

คำอธิบาย(5) ผลกระทบที่
ไดร้ับ(6) 

คำอธบิาย(7) 

0301 ประชาชนไม่ให้ความ
สนใจไม่ให้
ความสำคัญเรื่องจิต
สาธารณะ 

5 1 ระดับความเสี่ยงอยู่ในระดับความเสี่ยงที่
น้อยมาก เนื่องจากบริบทของพ้ืนที่ มี
เจ้าหน้าที่ฝ่ายปกครองดูแล  

1 มีกระทบน้อยมาก เนื่องจากไม่
มี ปั ญ ห าที่ ก่ อ ให้ เกิ ด ค ว าม
เดือดร้อนแก่ประชาชน 

 

แบบ RM-1(1) 



 
 
 

 
 

การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติราชการของกรมบัญชีกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ณวันที่    ................................. 
ยุทธศาสตร์ที ่5 : การพัฒนาด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน  แผนงาน  เคหะและชุมชน 
โครงการ : จัดเก็บขยะพร้อมกำจัด  
วัตถุประสงค์ : บรหิารจัดการสิ่งแวดล้อมให้ดี 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย : ขยะได้รับการทำลายอย่างเป็นระบบ 
หน่วยงาน : กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 

รหัสปัจจัย
เสี่ยง(1) 

ระบปุัจจัยเสี่ยง(2) ลำดับความเสี่ยง
(3) 

โอกาส
(4) 

คำอธิบาย(5) ผลกระทบที่
ไดร้ับ(6) 

คำอธิบาย(7) 

0501 เอกชนจัดเก็บขยะไม่
ตรงเวลาตามที่ตกลง
ไว้ 

3 3 ระดับความเสี่ยงอยู่ในระดับความเสี่ยง
มาก  เนื่ องจากผู้ รับจ้ าง ไม่ ทำตาม
ข้อตกลง  

3 มี ก ร ะ ท บ น้ อ ย ป า น ก ล า ง 
เนื่ องจาก ประชาชนที่ ได้ รับ
ความเดือดร้อนจากการเก็บ
สะสมขยะไว้ในบ้าน 

 

แบบ RM-1(1) 



 
 

 
 
 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติราชการของกรมบัญชีกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ณ  วันที่ ................................................ 
 
ยุทธศาสตร์ที ่1 : การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน  แผนงาน เคหะและชุมชน 
โครงการ : จดัซื้อพร้อมติดตั้งชุดโคมไฟฟ้าชนิด LED โซล่าเซล 
วัตถุประสงค์ : จัดซื้อพร้อมติดตั้งโคมไฟแสงสว่าง 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย : ถนนมีแสงสว่างช่วยลดอุบัติเหตุ จำนวน  10 จุด 
หน่วยงาน : กองช่าง 
 

กิจกรรม(1) 
รหัส
ปัจจัย

เสี่ยง(2) 
ปัจจัยเสี่ยง(3) 

ลำดับ
ความเสี่ยง

(4) 

กิจกรรมควบคุมภายในหรือการ
จัดการที่มีอยู่(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า 

“ไม่ม)ี(5) 

การจัดการที่มีอยู่ (6) 
ความเสี่ยงที่
เหลืออยู่(7) เพียงพอ พอใช้ ต้องปรับปรุง 

จดัซ้ือโคมไฟฟ้าLED 0101 งบประมาณมีจำนวนจำกัด 
ไม่เพียงพอต่อความต้องการ 
ของประชาชน 

3 ไม่มี    งบประมาณไม่
เพี ย งพอทำให้
แ ส ง ส ว่ า ง ไ ม่
เพียงพอ 

แบบ RM - 2 



 
 

 
 
 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติราชการของกรมบัญชีกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ณ  วันที่ ................................................ 
 
ยุทธศาสตร์ที ่1 : การพัฒนาด้านสาธารณสุข การส่งเสริมคุณภาพชีวิต  การศึกษา ศลิปะ การกีฬา วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น แผนงานสาธารณสุข 
โครงการ : สัตว์ปลอดโรคคนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้า 
วัตถุประสงค์ : ฉีดวัคซีนป้องกันและควบคุมโรคพิษสุนัขบ้า 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย : ไม่พบผู้ป่วยโรคพิษสุนัขบ้า และสุนัขและแมว ที่ลงทะเบียนได้รับการฉีดวัคซีนทุกตัว 
หน่วยงาน : กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 

กิจกรรม(1) 
รหัส
ปัจจัย

เสี่ยง(2) 
ปัจจัยเสี่ยง(3) 

ลำดับ
ความเสี่ยง

(4) 

กิจกรรมควบคุมภายในหรือการ
จัดการที่มีอยู่(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า 

“ไม่ม)ี(5) 

การจัดการที่มีอยู่ (6) 
ความเสี่ยงที่
เหลืออยู่(7) เพียงพอ พอใช้ ต้องปรับปรุง 

ซื้อวัคซีนป้องกันโรค
พิษสุนัขบ้า 

0202 สุนัขไม่มีเจ้าของ ไม่ให้ฉีด 
วัคซีน 

2 ไม่มี    สุนัขไม่มีเจ้าของ
ไม่ ได้ รับการฉีด
วั ค ซี น แ ล ะท ำ
หมันทำให้ เพ่ิ ม
จำนวนมากขึ้น 

 

แบบ RM - 2 



 
 
 

 
 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติราชการของกรมบัญชีกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ณ  วันที่ ................................................ 
 
ยุทธศาสตร์ที ่3 : การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม การรักษาความสงบเรียบร้อย แผนงาน การรักษาความสงบภายใน 
โครงการ : อบรมและทบทวน อปพร. 
วัตถุประสงค ์: ฝึกอบรมเพ่ิมจำนวนสมาชิก อปพร. และทบทวนเพื่อให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย : สมาชิกอปพร. 
หน่วยงาน : สำนักปลัด 
 

กิจกรรม(1) 
รหัส
ปัจจัย

เสี่ยง(2) 
ปัจจัยเสี่ยง(3) 

ลำดับ
ความเสี่ยง

(4) 

กิจกรรมควบคุมภายในหรือการ
จัดการที่มีอยู่(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า 

“ไม่ม)ี(5) 

การจัดการที่มีอยู่ (6) 
ความเสี่ยงที่
เหลืออยู่(7) เพียงพอ พอใช้ ต้องปรับปรุง 

เพ่ิมจำนวนอปพร.
และทบทวนความ
พร้อมในการ
ปฏิบัติงาน 

0301 ไม่มีอปพร.และประชาชนที่ 
มีจิตอาสาในการปฏิบัติงาน
สาธารณะ 

5 ไม่มี    ไม่มีสมาชิก 
อปพร. 

 
 

แบบ RM - 2 



 
 

 
 

 
 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติราชการของกรมบัญชีกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ณ  วันที่ ................................................ 
 
ยุทธศาสตร์ที ่5 : การพัฒนาด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน แผนงาน เคหะและชุมชน  
โครงการ : จัดเก็บขยะพร้อมกำจัด 
วัตถุประสงค์ : บริหารจัดการสิ่งแวดล้อมให้ดี 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย : ขยะได้รับการทำลายอย่างเป็นระบบ 
หน่วยงาน : กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 

กิจกรรม(1) 
รหัส
ปัจจัย

เสี่ยง(2) 
ปัจจัยเสี่ยง(3) 

ลำดับ
ความเสี่ยง

(4) 

กิจกรรมควบคุมภายในหรือการ
จัดการที่มีอยู่(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า 

“ไม่ม)ี(5) 

การจัดการที่มีอยู่ (6) 
ความเสี่ยงที่
เหลืออยู่(7) เพียงพอ พอใช้ ต้องปรับปรุง 

จ้างเอกชนจัดเก็บ
ขยะ 

0501 ผู้รับจ้างไม่ทำตามข้อตกลง 5 ไม่มี    ไม่มี 
 

 
 

 

แบบ RM - 2 



 
 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติราชการของกรมบัญชีกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ณ  วันที่ ................................................ 
 
ยุทธศาสตร์ที ่1 : การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน  แผนงาน เคหะและชุมชน 
โครงการ : จัดซื้อพร้อมติดตั้งชุดโคมไฟฟ้าชนิด LED โซล่าเซล 
วัตถุประสงค์ : จัดซื้อพร้อมติดตั้งโคมไฟแสงสว่าง 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย : ถนนมีแสงสว่างช่วยลดอุบัติเหตุ จำนวน  10 จุด 
หน่วยงาน : กองช่าง 
รหัสปัจจัย
เสี่ยง(1) 

ปัจจัยเสี่ยง
(2) 

ลำดับความ
เสี่ยง(3) 

วิธีระบุการจัดการควรมเสี่ยง วิธีการ
ดำเนินงานการ
จัดการความ

เสี่ยง(9) 

ผลที่คาดว่า
จะได้รับ
(10) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ

(11) 

หมายเหตุ
(12) 

ยอมรับ
(4) 

หลีกเลี่ยง
(5) 

ถ่าย
โอน(6) 

ลดความเสี่ยง     
กิจกรรม

ควบคุม(7) 
แผน

มาตรการ
(8) 

0101 งบประมาณ
จำกัด 

3    - - ติดตั้งเฉพาะจุด
อันตราย 

จุ ด เ สี่ ย ง
อั น ต ร า ย
เกิดปัญหา
น้อยลง 

ภ า ย ใ น
ปีงบประมาณ/
กองช่าง 

เพ่ือบรรเทา
ค ว า ม
เดื อ ด ร้ อ น
ข อ ง
ประชาชน 

แบบ RM- 3 



 
การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงโครงการ 

ตามแผนปฏิบัติราชการของกรมบัญชีกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ณ  วันที่ ................................................ 

 
ยุทธศาสตร์ที ่2 : การพัฒนาด้านสาธารณสุข การส่งเสริมคุณภาพชีวิต การศึกษา ศิลปะ การกีฬา วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น แผนงาน สาธารณสุข 
โครงการ : สัตว์ปลอดโรคคนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้า 
วัตถุประสงค์ : ฉีดวัคซีนป้องกันและควบคุมโรคพิษสุนัขบ้า 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย : ไม่พบผู้ป่วยโรคพิษสุนัขบ้า และ สุนัขและแมว ทีล่งทะเบียนได้รับการฉีดวัคซีนทุกตัว 
หน่วยงาน : กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 

 
 
 

รหัสปัจจัย
เสี่ยง 
(1) 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง
(2) 

 
 
 

ลำดับความ
เสี่ยง 
(3) 

 
 

วิธีระบุการจัดการควรมเสี่ยง 

 
วิ ธี ก า ร
ดำเนินงาน
การจัดการ
ความเสี่ ยง
(9) 

 
ผลที่คาดว่า
จ ะ ไ ด้ รั บ
(10) 

 
ร ะ ย ะ เว ล า
ด ำเนิ น การ /
ผู้ รั บ ผิ ดชอบ
(11) 

 
หมาย เห ตุ
(12) 

ยอมรับ 
(4) 

หลีกเลี่ยง
(5) 

ถ่ายโอน 
(6) 

ลดความเสี่ยง 
กิจกรรม
ควบคุม 

(7) 

แผน
มาตรการ

(8) 
0202 สุ นั ข ไม่ มี

เจ้าของ 
2    - - ฉี ด ย าและ

ทำหมัน ใน
กลุม่ที่จับได ้

ลดจำนวน
ป ระช าก ร
สุ นั ข แ ล ะ
ป้องกันโรค
พิษสุนัขบ้า 

ภายใน
ปีงบประมาณ/
กอง
สาธารณสุข
และ
สิ่งแวดล้อม 

ป้องกันโรค
พิษสุนัขบ้า 
ลด
ประชากร
สุนัข 

แบบ RM- 3 



 
 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติราชการของกรมบัญชีกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ณ  วันที่ ................................................ 
ยุทธศาสตร์ที ่3 : การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม การรักษาความสงบเรียบร้อย แผนงาน การรักษาความสงบภายใน 
โครงการ : อบรมและทบทวน อปพร. 
วัตถุประสงค์ : ฝึกอบรมเพ่ิมจำนวนสมาชิก อปพร. และทบทวนเพื่อให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย : สมาชิกอปพร. 
หนว่ยงาน : สำนักปลัด 
 

 
 
 

รหัสปัจจัย
เสี่ยง 
(1) 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง
(2) 

 
 
 

ลำดับความ
เสี่ยง 
(3) 

 
 

วิธีระบุการจัดการควรมเสี่ยง 

 
วิ ธี ก า ร
ดำเนินงาน
การจัดการ
ความเสี่ ยง
(9) 

 
ผลที่คาดว่า
จ ะ ไ ด้ รั บ
(10) 

 
ร ะ ย ะ เว ล า
ด ำเนิ น การ /
ผู้ รั บ ผิ ด ชอบ
(11) 

 
หมาย เหตุ
(12) 

ยอมรับ 
(4) 

หลีกเลี่ยง
(5) 

ถ่ายโอน 
(6) 

ลดความเสี่ยง 
กิจกรรม
ควบคุม 

(7) 

แผน
มาตรการ

(8) 
0301 ประชาชน

ไ ม่ ส น ใ จ
และไม่มีจิต
สาธารณะ 

5    - - ทำกิจกรรม
ส ร้ า ง
จิ ต ส ำ นึ ก
ก า ร ท ำ
ความด ี

เพ่ิมจำนวน
สมาชิก 
อปพร. 

ภายใน
ปีงบประมาณ/
สำนักปลัด 

ได้จำนวน
อปพร.เพิ่ม 

 

แบบ RM- 3 



 
 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติราชการของกรมบัญชีกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ณ  วันที่ ................................................ 
ยุทธศาสตร์ที ่5 : การพัฒนาด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน  แผนงาน  เคหะและชุมชน 
โครงการ : จัดเก็บขยะพร้อมกำจัด  
วัตถุประสงค์ : บริหารจัดการสิ่งแวดล้อมให้ดี 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย : ขยะได้รับการทำลายอย่างเป็นระบบ 
หน่วยงาน : กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 

 
 
 

รหัสปัจจัย
เสี่ยง 
(1) 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง
(2) 

 
 
 

ลำดับความ
เสี่ยง 
(3) 

 
 

วิธีระบุการจัดการควรมเสี่ยง 

 
วิ ธี ก า ร
ดำเนินงาน
การจัดการ
ความเสี่ ยง
(9) 

 
ผลที่คาดว่า
จะได้รับ 
(10) 

 
ร ะ ย ะ เว ล า
ด ำเนิ น การ /
ผู้ รั บ ผิ ดชอบ
(11) 

 
หมาย เหตุ
(12) 

ยอมรับ 
(4) 

หลีกเลี่ยง
(5) 

ถ่ายโอน 
(6) 

ลดความเสี่ยง 
กิจกรรม
ควบคุม 

(7) 

แผน
มาตรการ

(8) 
0501 รถเสีย,ถนน

แคบ 
3    - - ห า ร ถ

ท ด แ ท น
และกำจั ด
ช่วงเวลาใน
การใช้ถนน
ในซอย 

จัดเก็บขยะ
ได้ทนัเวลา
ตามท่ี
กำหนด 

ภายใน
ปีงบประมาณ/
กอง
สาธารณสุข
และ
สิ่งแวดล้อม 

ไม่มีข้อ
ร้องเรียน
เกี่ยวกับการ
จัดเก็บขยะ 

แบบ RM- 3 



 
 
 

การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติราชการของกรมบัญชีกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ณ  วันที่ ................................................ 

ยุทธศาสตร์ที ่1 : การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน  แผนงาน เคหะและชุมชน        รอบ  6  เดือน 
โครงการ : จัดซื้อพร้อมติดตั้งชุดโคมไฟฟ้าชนิด LED โซล่าเซล          รอบ  9  เดือน 
วัตถุประสงค์ : จัดซื้อพร้อมติดตั้งโคมไฟแสงสว่าง           รอบ 12 เดือน 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย : ถนนมีแสงสว่างช่วยลดอุบัติเหตุ จำนวน  10 จุด 
หน่วยงาน : กองช่าง 
 

 
 
 

รหัสปัจจัย
เสี่ยง 
(1) 

 
 

ระบุ 
ปัจจัยเสี่ยง(2) 

 
 
 

มาตรการ
จัดการ

ความเสี่ยง 
(3) 

 
เป้าหมาย/

ผลสำเร็จของ
การจัดการความ

เสี่ยง(4) 

 
ระยเวลาที่
กำหนด 

(5) 

 
ร้อยละความ

คืบหน้า 
(6) 

 
ผลการ

ดำเนินการ 
(7) 

 
เอกสาร/

หลักฐาน(8) 

 
ปัญหาและ

แนว
ทางแก้ไข

(9) 

0101 งบประมาณไม่เพียงพอต่อการจัดซื้อ
หลอดไฟ 

ขอใช้เงิน
สะสม 

ไมมี่งบประมาณ ก.ย. 2566 - - - ไม่มี
งบประมาณ 

 
 
 

แบบ RM- 4 



 
 
 

การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติราชการของกรมบัญชีกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ณ  วันที่ ................................................ 

ยุทธศาสตร์ที ่2 : การพัฒนาด้านสาธารณสุข การส่งเสริมคุณภาพชีวิต การศึกษา ศิลปะ การกีฬา วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น แผนงานสาธารณสุข  
  
โครงการ : สัตว์ปลอดโรคคนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้า         รอบ  6  เดือน   
  
วัตถุประสงค์ : ฉีดวัคซีนป้องกันและควบคุมโรคพิษสุนัขบ้า                                       รอบ  9  เดอืน    
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย : ไม่พบผู้ป่วยโรคพิษสุนัขบ้า และสุนัขและแมว ที่ลงทะเบียนได้รับการฉีดวัคซนีทุกตัว   รอบ 12 เดือน 
หน่วยงาน : กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 

 
 
 

รหัสปัจจัย
เสี่ยง 
(1) 

 
 

ระบุ 
ปัจจัยเสี่ยง(2) 

 
 

มาตรการ
จัดการ

ความเสี่ยง 
(3) 

 
เป้าหมาย/

ผลสำเร็จของ
การจัดการความ

เสี่ยง(4) 

 
ระยเวลาที่
กำหนด 

(5) 

 
ร้อยละความ

คืบหน้า 
(6) 

 
ผลการ

ดำเนินการ 
(7) 

 
เอกสาร/

หลักฐาน(8) 

 
ปัญหาและ

แนว
ทางแก้ไข

(9) 

0201 สุนัขไม่มีเจ้าของ จับทำหมัน
และฉีด
วัคซีน 

จับ ได้น้ อยกว่ า
เป้าหมายที่ วาง
ไว้ 

ก.ค. 2566 20 ทำหมันและ
ฉีดวัคซีนได้
บางส่วน 

- ดำเนินการ
ต่อเนื่องทุก
ป ี

แบบ RM- 4 



 
 

 
 

การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติราชการของกรมบัญชีกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ณ  วันที่ ................................................ 

ยุทธศาสตร์ที ่3 : การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม การรักษาความสงบเรียบร้อย  แผนงาน การรักษาความสงบภายใน   
โครงการ : อบรมและทบทวนอปพร.           รอบ  6  เดือน   
  
วัตถุประสงค ์: ฝึกอบรมเพ่ิมจำนวนสมาชิกอปพร.และทบทวนเพื่อให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน    รอบ  9  เดือน    
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย : สมาชิกอปพร.           รอบ 12 เดือน 
หน่วยงาน : สำนักปลัด 
 

 
 
 

รหัสปัจจัย
เสี่ยง 
(1) 

 
 

ระบุ 
ปัจจัยเสี่ยง(2) 

 
 

มาตรการ
จัดการ

ความเสี่ยง 
(3) 

 
เป้าหมาย/

ผลสำเร็จของ
การจัดการความ

เสี่ยง(4) 

 
ระยเวลาที่
กำหนด 

(5) 

 
ร้อยละความ

คืบหน้า 
(6) 

 
ผลการ

ดำเนินการ 
(7) 

 
เอกสาร/

หลักฐาน(8) 

 
ปัญหาและ

แนว
ทางแก้ไข

(9) 

0301 ไม่มีสมาชิกอปพร. จับทำหมัน
และฉีด
วัคซีน 

จับ ได้น้ อยกว่ า
เป้าหมายที่วาง
ไว้ 

ก.ค. 2566 20 ทำหมันและ
ฉีดวัคซีนได้
บางส่วน 

- ดำเนินการ
ต่อเนื่องทุก
ป ี

แบบ RM- 4 



 
 
 

การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติราชการของกรมบัญชีกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ณ  วันที่ ................................................ 

ยุทธศาสตร์ที ่5 : การพัฒนาด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน แผนงาน เคหะและชุมชน   
โครงการ : จัดเก็บขยะพร้อมจำกัด            รอบ  6  เดือน   
  
วัตถุประสงค์ : บริหารจัดการสิ่งแวดล้อมให้ดี          รอบ  9  เดือน    
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย : ขยะได้รับการทำลายอย่างเป็นระบบ         รอบ 12 เดือน 
หน่วยงาน : กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 

 
 
 

รหัสปัจจัย
เสี่ยง 
(1) 

 
 

ระบุ 
ปัจจัยเสี่ยง(2) 

 
 

มาตรการ
จัดการ

ความเสี่ยง 
(3) 

 
เป้าหมาย/

ผลสำเร็จของ
การจัดการความ

เสี่ยง(4) 

 
ระยเวลาที่
กำหนด 

(5) 

 
ร้อยละความ

คืบหน้า 
(6) 

 
ผลการ

ดำเนินการ 
(7) 

 
เอกสาร/

หลักฐาน(8) 

 
ปัญหาและ

แนว
ทางแก้ไข

(9) 

0501 เอกชนจัดเก็บไม่ตรงเวลา ทำข้อตกลง
เพ่ิมเติม 

พบข้อร้องเรียน
น้อยลง 

ก.ย. 2566 80 ประชาชน
พอใจ 

- ดำเนินการ
ต่อเนื่องทุก
ป ี

 

แบบ RM- 4 



 
 
 

การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติราชการของกรมบัญชีกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ณ  วันที่ ................................................ 

ยุทธศาสตร์ที ่1 : การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน  แผนงาน เคหะและชุมชน        
โครงการ : จัดซื้อพร้อมติดตั้งชุดโคมไฟฟ้าชนิด LED โซล่าเซล          
วัตถุประสงค์ : จัดซื้อพร้อมติดตั้งโคมไฟแสงสว่าง           
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย : ถนนมีแสงสว่างช่วยลดอุบัติเหตุ จำนวน  10 จุด 
หน่วยงาน : กองช่าง 

การทบทวนการจัดการความเสี่ยง 
กิจกรรม 

(1) 
ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 
ค่าคะแนนความเสี่ยง ความเสี่ยง

คงเหลือหรือ
เกดิขึน้ใหม่ 

(7) 

มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง
เพ่ิมเติม

ดำเนินการในปี
ถัดไป (8) 

ปญัหา/
อุปสรรค

(9) 
ก่อนดำเนินการจัดการความเสี่ยง หลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

โอกาส 
(5) 

ผลกระทบ 
(6) 

จัดซื้อโคมไฟฟ้า
LED โซล่าเซล 

งบประมาณไม่
เพียงพอ 

มีเงินสะสม
จำนวนมาก 

 

- - ไมใ่ช้เงินสะสม - -  

 
 
 
 

แบบ RM- 5 



 
 

 
 

การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติราชการของกรมบัญชีกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ณ  วันที่ ................................................ 

ยุทธศาสตร์ที ่2 : การพัฒนาด้านสาธารณสุข การส่งเสริมคุณภาพชีวิต การศึกษา ศิลปะ การกีฬา วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น แผนงานสาธารณสุข  
  
โครงการ : สัตว์ปลอดโรคคนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้า         
วัตถุประสงค์ : ฉีดวัคซนีป้องกันและควบคุมโรคพิษสุนัขบ้า         
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย : ไม่พบผู้ป่วยโรคพิษสุนัขบ้า และสุนัขและแมว ที่ลงทะเบียนได้รับการฉีดวัคซีนทุกตัว 
หน่วยงาน : กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 

การทบทวนการจัดการความเสี่ยง 
กิจกรรม 

(1) 
ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 
ค่าคะแนนความเสี่ยง ความเสี่ยง

คงเหลือหรือ
เกดิขึน้ใหม่ 

(7) 

มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง
เพ่ิมเติม

ดำเนินการในปี
ถัดไป (8) 

ปญัหา/
อุปสรรค

(9) 
ก่อนดำเนินการจัดการความเสี่ยง หลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

โอกาส 
(5) 

ผลกระทบ 
(6) 

จั ด ซื้ อ วั ค ซี น
ป้ องกัน โรคพิษ
สุนัขบ้า 

สุ นั ข จ รจั ด   มี
จำนวนมาก 

จับสุนัขจรจัด
ไม่ได้ 

 

สุนัขจรจัดยังมี
ความเสี่ยงเป็น
โรคพิษสุนัขบ้า 

-  สุนั ขจรจัดยั งมี
ความเสี่ ยงเป็ น
โรคพิษสุนัขบ้า 

สุนัขจรจัดยังมี
ความเสี่ยงเป็น
โรคพิษสุนัขบ้า 

-  

 

แบบ RM- 5 



 
 
 

 
 

การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติราชการของกรมบัญชีกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ณ  วันที่ ................................................ 

ยุทธศาสตร์ที ่2 : การพัฒนาด้านสาธารณสุข การส่งเสริมคุณภาพชีวิต การศึกษา ศิลปะ การกีฬา วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น แผนงานสาธารณสุข  
  
โครงการ : สัตว์ปลอดโรคคนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้า         
วัตถุประสงค ์: ฉีดวัคซีนป้องกันและควบคุมโรคพิษสุนัขบ้า         
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย : ไม่พบผู้ป่วยโรคพิษสุนัขบ้า และสุนัขและแมว ที่ลงทะเบียนได้รับการฉีดวัคซีนทุกตัว 
หน่วยงาน : กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 

การทบทวนการจัดการความเสี่ยง 
กิจกรรม 

(1) 
ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 
ค่าคะแนนความเสี่ยง ความเสี่ยง

คงเหลือหรือ
เกดิขึน้ใหม่ 

(7) 

มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง
เพ่ิมเติม

ดำเนินการในปี
ถัดไป (8) 

ปญัหา/
อุปสรรค

(9) 
ก่อนดำเนินการจัดการความเสี่ยง หลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

โอกาส 
(5) 

ผลกระทบ 
(6) 

จั ด ซื้ อ วั ค ซี น
ป้ องกัน โรคพิษ
สุนัขบ้า 

สุ นั ข จ รจั ด   มี
จำนวนมาก 

จับสุนัขจรจัด
ไม่ได้ 

 

สุนัขจรจัดยังมี
ความเสี่ยงเป็น
โรคพิษสุนัขบ้า 

-  สุนั ขจรจัดยั งมี
ความเสี่ ยงเป็ น
โรคพิษสุนัขบ้า 

สุนัขจรจัดยังมี
ความเสี่ยงเป็น
โรคพิษสุนัขบ้า 

-  

แบบ RM- 5 



 
 
 

การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติราชการของกรมบัญชีกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ณ  วันที่ ................................................ 

ยุทธศาสตร์ที ่3 : การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม การรักษาความสงบเรียบร้อย   แผนงาน การรักษาความสงบภายใน  
โครงการ : อบรมและทบทวน อปพร.         
วัตถุประสงค์ : ฝึกอบรมเพ่ิมจำนวนสมาชิก อปพร. และทบทวนเพื่อให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน        
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย : สมาชิกอปพร. 
หน่วยงาน : สำนักปลัด 
 

การทบทวนการจัดการความเสี่ยง 
กิจกรรม 

(1) 
ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 
ค่าคะแนนความเสี่ยง ความเสี่ยง

คงเหลือหรือ
เกดิขึน้ใหม่ 

(7) 

มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง
เพ่ิมเติม

ดำเนินการในปี
ถัดไป (8) 

ปญัหา/
อุปสรรค

(9) 
ก่อนดำเนินการจัดการความเสี่ยง หลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

โอกาส 
(5) 

ผลกระทบ 
(6) 

ฝึ ก อ บ รม แ ล ะ
ทบทวนสมาชิก
อปพร. 

ไ ม่ มี ส ม า ชิ ก     
อปพร. 

ไม่มีสมาชิก 
อปพร. 

 

ไม่มีอาสา รักษา
ความสงบ

เรียบร้อยใน
หมู่บ้าน 

มีประชาชนสนใจ มีสมาชิกอปพร.
จำนวน 12 คน 
 

สมาชิกอปพร. 
ยังไม่เพียงพอ 

เพ่ิมอัตรากำลัง
สมาชิกอปพร. 

 

 
 

แบบ RM- 5 



 
 

 
 

การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติราชการของกรมบัญชีกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ณ  วันที่ ................................................ 

ยุทธศาสตร์ที ่5 : การพัฒนาด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน   แผนงาน เคหะและชุมชน 
โครงการ : จัดเก็บขยะพร้อมกำจัด        
วัตถุประสงค์ : บริหารจัดการสิ่งแวดล้อมให้ดี      
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย : ขยะได้รับการทำลายอย่างเป็นระบบ 
หน่วยงาน : กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 

การทบทวนการจัดการความเสี่ยง 
กิจกรรม 

(1) 
ปัจจัยเสี่ยง 

(2) 
ค่าคะแนนความเสี่ยง ความเสี่ยง

คงเหลือหรือ
เกดิขึน้ใหม่ 

(7) 

มาตรการจัดการ
ความเสี่ยง
เพ่ิมเติม

ดำเนินการในปี
ถัดไป (8) 

ปญัหา/
อุปสรรค

(9) 
ก่อนดำเนินการจัดการความเสี่ยง หลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส 
(3) 

ผลกระทบ 
(4) 

โอกาส 
(5) 

ผลกระทบ 
(6) 

จ้ า ง เ อ ก ช น
จัดเก็บขยะ 

เอกชนไม่จัดเก็บ
ตามเวลาที่ตกลง 

ทำความตกลง
สร้างเงื่อนไข
กำหนดการ

ทำงาน 

ประชาชน
ร้องเรียนไม่ได้รับ

ความสะดวก 

ประชาชนได้รับ
ความสะดวกมา

ขึ้น  

- - -  

 

แบบ RM- 5 



1. ผลการประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลบางแค 
 จากภาพรวมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลบางแค ประจำปีงบประมาณ
พ.ศ. 2566 สามารถประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ได้ดังนี้ 

1) ด้านความครบถ้วนขององค์ประกอบหลักของการบริหารความเสี่ยง 
- การกำหนดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงมีความชัดเจน โดยแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร 

จัดการการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลบางแค  เพ่ือดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 
     - กระบวนการในการกำหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ หลักเกณฑ์การคัดเลือกแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมและกระบวนการ แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการดำเนินงานของ
องค์การบริหารส่วนตำบลบางแค มีความชัดเจน ซึ่งระบุอยู่ในคูม่ือการบริหารความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลบางแค 
     - ส่วนราชการได้วิเคราะห์ความเสี่ยงในโครงการ/กิจกรรมที่รับผิดชอบ นำเสนอคณะทำงานบริหาร
จัดการความเสี่ยงเพ่ือนำมาคัดเลือก วิเคราะห์ ประเมินและจัดลำดับความเสี่ยง โดยได้ดำเนินการบริหารความ
เสี่ยงตามมาตรฐาน COSO  
     - มีการสื่อสารเพ่ือการบริหารความเสี่ยง โดยการจัดการประชุม การแจ้งเวียนบันทึกให้ทุกส่วน
ราชการทราบและนำลงเว็บไซต์ แต่ยังไม่เพียงพอที่จะผลักดันให้เกิดการรับรู้และเข้าใจการบริหารความเสี่ยงทั่ว
ทั้งองคก์รได้ 
     - มีการสรุปรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือเสนอผู้บริหาร โดยมีรายละเอียดผลการ
ดำเนินงานบริหารความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารจัดการความ
เสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 2) ด้านประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง 
     - การบริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีหลักเกณฑ์การคัดเลือก แผนงาน/
โครงการที่ชัดเจน โดยได้กำหนดให้มีการพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ให้ส่วนราชการในสังกัด
พิจารณาคัดเลือกในการวิเคราะห์เพื่อจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และได้
มีการประชุมชี้แจงแนวทางการคัดเลือกแผนงาน/โครงการและการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
   - คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลบางแค ได้มีการวิ เคราะห์
ความเสี่ยงประเมนิระดับความรุนแรงของความเสี่ยง กำหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง รวมทั้งกิจกรรม
จัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 
   - หน่วยงานที่รับผิดชอบได้ดำเนินการตามกิจกรรมที่ระบุไว้ในแผนบริหารจัดการความเสี่ยงทุก
กิจกรรมซึ่งกิจกรรมที่ดำเนินการแล้วมีบางกิจกรรมอยู่ระหว่างการดำเนินงานตามกระบวนการ 
          3) ด้านประสิทธิผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
   จากการพิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงด้วยวิธีประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง ภายหลัง
จากการบริหารจัดการความเสี่ยงตามกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงที่กำหนดพบว่า 

  สามารถจัดการความเสี่ยงให้ลดลงมาอยู่ในระดับยอมรับได้ แต่ยังต้องควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให ้
เกิดความเสี่ยง จำนวน 4 งาน  
 



 
 4)ปัญหาและอุปสรรค 
    จากการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลบางแค ประจำปี 2566 
สามารถสรุปปัญหาและอุปสรรคที่พบจากการดำเนินงาน ดังนี้ 

1) การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลบางแค  พบว่าเป็นความเสี่ยงระดับ
ต่ำ ยังไม่สง่ผลกระทบต่อองค์การบริหารส่วนตำบลบางแค 

2) จากการจัดทำรายงานจะนำไปสู่การปรับปรุง การทำงานให้สอดคล้องในปีงบประมาณถัดไป 

5) ข้อเสนอแนะ 
 - 

 
      
 


