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ลําดบั
ที ่

ประเดน็ความเสี่ยง เหตุการณค์วามเสี่ยง ระดบั
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจดัการความเสี่ยง ผลการดําเนนิการตามวิธกีารในการ
บรหิารจดัการความเสี่ยง 

1 การอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอํานวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ  
พ.ศ. 2558 

1. การให้บริการแก่ประชาชนที่ไม่
เป็นไปตามลําดับอันเนื่องมาจาก
ความสัมพันธ์สว่นตัว หรือการให้
สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่มหรือมีการ
ติดสินบนเพื่อให้ได้คิวเร็วขึ้น 
2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้
ขอรับบริกานอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับการ
ให้บริการหรือการพิจารณาอนุมัติ
อนุญาต 
3. ให้บริการไม่เป็นไปตามคู่มือการ
ให้บริการ เช่น ใช้เวลาให้บรกิาร
นานกว่าที่กําหนดไว้ 

น้อย 1. มาตรการ NO Gift Policy 
2. โครงการเสริมสร้างวัฒนธรรมการ
ให้บริการอย่างเท่าเทียมกัน 
3. โครงการบุคลากรต้นแบบด้าน “บริการ
เป็นเลิศ” 
4. โครงการพัฒนาระบบการให้บริการ
ประชาชนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
(E-Service) 
5. มาตรการจัดให้มีระบบและช่องทางการ
รับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตของ
หน่วยงาน 
6. มาตรการจัดการเรื่องราวร้องทุกข์/
ร้องเรียน 
7. โครงการจัดทํามาตรฐานการให้บริการ
ประชาชน 

1. ประกาศเจตนารมณ์นโยบายไม่รับ
ของขวัญและของกํานัลทุกชนิดจาก
การปฏิบัติหน้าที่   (NO Gift Policy) 
2. เปิดให้บริการประชาชนผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส ์(E-Service) ในเว็บไซต์
ของหน่วยงาน 
3. ช่องทางการร้องเรียนการทุจริตผ่าน
ช่องทางเว็บไซต์ของหน่วยงานโดยไม่
เปิดเผยตัวตนผู้แจ้ง 
4. จัดทําคู่มือการให้บริการให้
ครอบคลุมทุกภารกิจงาน 

2 การใช้อํานาจตามกฎหมาย 1. ผู้บริหารดําเนินการตามนโยบาย
ของตนเองแทรกแซงการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ซึ่งอาจขัดต่อ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
2. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติ
ตามนโยบายของผู้บริหารโดยไม่มี
กฎระเบียบรองรับ 

ปานกลาง 1. มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการนํา
หลักคุณธรรมมาใช้ในการบรหิารงานของ
ผู้บริหารด้วยการจัดทําแผนปฏิบัติการ
ป้องกันการทุจริตเพื่อยกระดับคุณธรรมและ
ความโปร่งใส 
2. มาตรการจัดทําแผนปฏิบัติการป้องกัน
การทุจริตเพื่อยกระดับคุณธรรมและความ

1. ประกาศเจตนารมณ์นโยบายไม่รับ
ของขวัญและของกํานัลทุกชนิดจาก
การปฏิบัติหน้าที่ 
๒. แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต
เพื่อยกระดับคุณธรรมและความ
โปร่งใสของหน่วยงาน (พ.ศ. 2566 - 
2570) 
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โปร่งใส 
3. โครงการเสริมสร้างค่านิยมต่อต้านการ
ทุจริต 
4.โครงการเสริมสร้างความโปร่งใสในการ
บริหารงบประมาณ 

3 การบริหารการเงิน
งบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง 
การบริหารพัสดุ 

1. การบริหารการเงินงบประมาณ 
การจัดซื้อจัดจ้าง การจัดหาพัสดุ 
ไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง
หรือไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
หรือใช้เงินไม่เกิดประโยชน์กับ
ราชการ 
2. นําทรัพย์สินของทางราชการไป
ใช้ประโยชน์ส่วนตน 

ปานกลาง 1. มาตรการควบคุมการเบิกจ่ายเงินตาม
ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปี 
2. กิจกรรมวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง
ประจําปี 
3. โครงการเสริมสร้างความโปร่งใสในการ
ใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 

1. รายงานการกํากับติดตามการ
ดําเนินงานและการใช้งบประมาณ 
ประจําปี รอบ 6 เดือน 
2. รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างหรือ
การจัดหาพัสดุประจําปี 

4 การบริหารงานบุคคล การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย โอน 
เลื่อนตําแหน่ง/เงินเดือน และ การ 
มอบหมายงานไม่เป็นธรรม เอาแต่
พวกพ้องหรือมีการเรียกรับเงิน
เพื่อให้ได้รับการแต่งตั้งหรือเลื่อน
ตําแหน่ง 

ปานกลาง 1. โครงการฝกึอบรมการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมบุคลากรองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรสุจริต 
2. โครงการเสริมสร้างวัฒนธรรมการ
ให้บริการอย่างเท่าเทียมกัน 
3. มีมาตรการออกคําสั่งเพื่อมอบหมายงาน 

1. หน่วยงานดําเนินการจัดทําคําสั่ง
มอบหมายงาน โดยแบ่งมอบงานตาม
ตําแหน่ง หน้าที่ความรับผิดชอบ 
2. หน่วยงานมีการจัดทําตัวชี้วัดการ
ปฏิบัติงานเพื่อนํามาประกอบการ
พิจารณาให้ความดีความชอบ 

5 การจัดซื้อจัดจ้าง 1. การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะ
ของวัสดุและครุภัณฑ์ที่จัดซื้อจัด
จ้างให้พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะ

น้อย 1. ปรับเปลี่ยนร้านค้าในการจัดซื้อจัดจ้าง 
เข้มงวดในการตรวจรับพัสดุหรือการจ้าง 
2. กําชับเจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบอย่าง

1. ในการสรรหาผู้รับจ้างผู้บริหาร
มอบหมายเจ้าหน้าที่พัสดุคัดเลือกผู้
รับจ้างที่มีคุณสมบัติโดยตรงและมี
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การประมูล 
2. การเลือกผูร้ับจ้างด้วยวิธีการ
เฉพาะเจาะจงเป็นบุคคลเดิมทั้ง
โครงการ 
3. การเรียกรบัเงินทอนจากการ
จัดซื้อวัสดุครุภัณฑ์ต่าง ๆ  

เคร่งครัด 
3. ปลูกฝังให้เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมแยกแยะ
เรื่องผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์
ส่วนรวม 

ผลงานที่น่าเชื่อถือ 
2. ในการตรวจรับพัสดุคณะกรรมการ
จะต้องตรวจรับพัสดุภายในระยะเวลา
ที่กําหนด หากไม่ตรงตามสัญญาให้
เสนอความเห็นเพื่อดําเนินการในส่วนที่
เกี่ยวข้อง 
3. หน่วยงานจัดอบรมปลูกฝังวิธีคิด
แยก 
แยะผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์สว่นรวม 

6. การใช้ประโยชน์ทรัพย์สินของ
ทางราชการ 

1. การนํารถยนต์ของ หน่วยงานไป
ใช้ในกิจการส่วนตัว 
2. การนําวัสดุอุปกรณ์ของ
หน่วยงานไปใช้เพื่อประโยชน์
ส่วนตัวหรือพวกพ้อง 

น้อย 
 
 
 
 

1. มีการทําทะเบียนควบคุมการใช้งานและ
การเบิกจ่ายอย่างเคร่งครัด 
2. จัดทําประกาศมาตรการป้องกันการ
ขัดกันระหว่างผลประโยชน์สว่นตนกับ
ผลประโยชน์สว่นรวม 

1. มีการทําทะเบียนควบคุมการใช้งาน
และการเบิกจ่าย/ยืมใช้อย่างเคร่งครัด 
2 . จั ด ป ร ะ ชุ ม /อ บ รม ผู้ บ ริ ห า ร 
ข้าราชการ เจ้าหน้าที่ทุกระดับให้มี
ความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง 
3 . หน่วยงานมีประกาศมาตรการ
ป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

 


